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>-/-<)+1G6� ,-� :1*-:)�� C4)57;�� +0787;�� ;)=+-;�� �6� 4);� -4->)+176-;� ,-4� <-::-67� ;-
-6+=-6<:)6�)4/=67;�-6+4)>-;�+76�:7*4-;��8-:7�47�8:-,7516)6<-�-;�-4�8167���4�-;8)+17
:-;<)6<-�-;<C�.7:5),7�87:�576<-�*)27��9=-�;1:>-�,-�8);<7�)4�/)6),7�47+)4�
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675*:-�5C;�)6<1/=7�9=-�+767+-57;�-;�-4�,-� ����
� ��+757�;-�4--�-6�-4�)+<)�,-�,76)�
+1G6� )� -;<)� >144)�� 9=-� 2=6<7� +76� 4);� ,-� "76+-;>)44-;� @� �*)67;� 01A7� -4� +76,-� ,-
�):+-476)�)��):+E)��457:)>1,��-6����
���4�;=.127�J7A�-;�,-�7:1/-6�>);+7��):+)1+7�@�8:7�
*4-5C<1+7�� �;� -4� -9=1>)4-6<-�47+)4� ,-�47;�<78G6157;� -6�J)+�7� -6�J@�-6� �:)6+1)��@�-6
/-6-:)4� ;-� );7+1)� )�=6� )6<:78G6157�� �4� -;8)+17�9=-�8:76<7� ;-� );7+1G�)�4)�87*4)+1G6
5):+)�;=�-;<)<=<7�,-�>144)��);E�+757�4)�)6<1/I-,),�,-�;=�7:/)61A)+1G6���6�-.-+<7��4)�>144)
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)/:=8),7�� ,7<),7� ,-� =6� <D:5167� 8:-+1;7�� *);-� <-::1<7:1)4� ,-� =6)� +75=61,),� :=:)4�� )4
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*=-6)�>144)�+76�);1-6<7�@�>7A�-6��7:<-;�-6�-4�;1/47�'�&��+757�;-�-?841+):C�5C;�),-4)6�
<-�
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>144)��+757�47�,-5=-;<:)�=6�)+<)�.-+0),)�-4����,-�;-8<1-5*:-�,-��	����-6�4)�9=-�,76
�1/=-4� ,-�$)*):��8:17:� ,-� "76+-;>)44-;�� ;-�+758:75-<-� )�8)/):� )� �1+0-4� �*CF-A� ,-
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+1-:<7;�*1-6-;�-6�%::7A�&144)���1A7C16�@��=:=��9=-�D4��2=6<7�+76��=)6��):<161��,-��1A7C16�
0)*E)�16<-:+)5*1),7�+76�-4�8:17:�87:�7<:7;�*1-6-;�9=-�-4�07;81<)4�87;-E)�-6�%6+);<1447�@
�=-;1) 
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47;�574167;�,-�47;�)4:-,-,7:-;�,-�%::7A�&144)�9=-�0)6�;1,7�+758:),7;�)4�51;57��):<E6

���������	
��
�

	�������
��
��
����
�����
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5)6-:)�8-:5)6-6<-�+76;-:>):�47;�*1-6-;�9=-�87;-E)�-6�%::7A�&144)�@�)+<=G�,-�5)6-�
:)�9=-�8=,1-:)�:-+=8-:):47;�8):)�87,-:�,1;876-:�,-�-447;��#=�)<:)+<1>7�8):)�47;�51-5�
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+-:+)6)�)�4)�+)81<)4�8-:7�;=.1+1-6<-5-6<-�)4-2),)�,-�4);�16<:1/);�+7:<-;)6);���7;�4)A7;
9=-� >16+=4)6� )� %::7A�&144)� +76� 4)� +7:76)� 6)>)::)� ;76� =6� -2-5847� +4):7� ,-4� 57,7� ,-
/7*1-:67�,-;)::744),7�87:�47;� :-@-;� ,-� �)>)::)� )�8):<1:� ,-4� ;1/47� '�&��+=)6,7�)9=D44)
<:)<)�,-�)87@):;-�-6�4)�>144);�@�4);�.)>7:-+-��.:-6<-�)�4);�-?1/-6+1);�@�<=:*=4-6+1);�,-�4)
):1;<7+:)+1)�,-4�:-167�

�,-5C;��-6�%::7A�&144)�;-�-:1/-�=6�+);<1447�:-)4���8):-+-�,-�5)6-:)�:-/=4):�-6
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,)�,-4�+);<1447�,-�%::7A�&144)�)��=)6��1/=-4�,-��1:)6,)��0127�,-��1/=-4��:<1A�,-��1:)6,)�
)4+)4,-�,-�4)��7:<-��87:�
�41*:);�@����+)0E+-;�,-�<:1/7�)6=)4-; �	 ���;<-�+);<1447�;-�=<141A)�
*)�);151;57�+757�8:1;1G6��,-�0-+07�;-�-6+=-6<:)6�-6�4)�,7+=5-6<)+1G6�5H4<184-;�:-.-�
:-6+1);�)�8:1;176-:7;�+=;<7,1),7;�-6�%::7A�&144)��#-�<:)<)�,-�8:1;176-:7;�J+757�>-:-�
57;�<)5*1D6�-6�4)��,),��7,-:6)��9=-�+76�.:-+=-6+1)�;-�-6+=-6<:)6�)9=E�,-�8);7�� 7:
-2-5847��-4���,-�2=417�,-��	�����):<E6�,-��)+)::)��5):1;+)4�,-��)>)::)��:-+767+-�9=-
0)� :-+1*1,7� ,-� �):+E)� �G8-A� ,-� �1A);7C16�� <-;7:-:7� ,-4� :-167�� ,-� 5)67;� ,-� �):+E)
#)6+01A��+)8-44C6��@�,-��):+E)�,-�%::7A��87:<-:7������.47:16-;�-6�,-,=++1G6�,-�4)�5)@7:
8):<-�,-�4)�;=5)�9=-�-;<)*)6�7*41/),7;�)�8)/):�87:�+)=;)�,-�+1-:<7;�8:1;176-:7;�9=-
;-�-6+76<:)*)6�-6�4)�>144)�,-�%::7A �
 ���-:+),7;�+757�-4�,-�%::7A�&144)�67�;76�;74)5-6�
<-�4=/):-;�8):)�-4�+75-:+17��;167�<)5*1D6�8):)�4)�2=;<1+1)���);�/-6<-;�9=-�8):<1+18)*)6
-6�.-:1);�@�5-:+),7;�9=-,)*)6�8:7<-/1,);�,=:)6<-�-4�<1-587�,-�;=�8:-;-6+1)�-6�-4�5-:�
+),7�87:�=6)�;-:1-�,-�):<E+=47;�,-4��=-:7��-6-:)4�,-��)>)::)�

%67�,-�47;�.)+<7:-;�,-4�,-;)::7447�,-4�8)8-4�,-�%::7A�&144)�.=-�-4�,-;-7�,-4�:-@
#)6+07�-4��=-:<-�,-�.)>7:-+-:�)�4);�>144);�+757�)87@7�)�;=�6=->)�.7:5)�,-�/7*1-:67�
�,-5C;��4)�576-<):1A)+1G6�,-4�8)/7�,-�:-6<);�@�+-6;7;�-6�5)@7��)/7;<7�@�;-8<1-5*:-
-?1/E)� )4� +)58-;16),7� ,1;876-:� ,-� 419=1,-A� 165-,1)<)�� -;<7� -:)� 87;1*4-� ;74)5-6<-
5-,1)6<-�4)�+75-:+1)41A)+1G6�,-�-?+-,-6<-;�� 7:�-447��4)�-?1;<-6+1)�,-�5-:+),7;�47+)�
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�4� :-@�#)6+07�-4� �=-:<-�+76+-,1G�-6� �����=6�.=-:7�8):<1+=4):�)�%::7A�&144)�� );E�+757
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+27�;.�5*62/2.;<*�-.;-.�F87,*;�:.57<*;�A�;=:0.�,76�.44*�4*�67,2J6�-.� ������� �� �

�.62,27;��0:2.07;�A� .<:=;,7;�<:*<*:76� -.�25876.:� ;=� -752627� .,76J52,7�� �*;
������� /=.:76� ,2=-*-.;� 9=.� ;.� /=6-*:76� ,76� 26<.:F;� ,75.:,2 *4� .6� <7-7� .4
�.-2<.::D6.7���6�4*� .6H6;=4*��+F:2,*�1=+7�2587:<*6<.;�,74762*;�-.�/=6-*,2J6�/.62,2*�
,757��D-2B�7� �'��� ��4*�5D;�*6<20=*�-.�4*;�/=6-*-*;�.6�<.::2<7:27�12;8D62,7 �� ��0:2.0*;�7
,*:<*026.;*;�

#26�.5+*:07�� .;� .4�5=6-7�:75*67�-.4�9=.� ,76<*57;� ,76�5D;�-*<7;�� �6�4*;
,2=-*-.;�:75*6*;�1*+H*�=6� ���"� ��84*B*�7�5.:,*-7�,.6<:*4��,757�8=6<7�.6�.4�9=.�;.
,:=B*+*6�4*;�-7;�,*44.;�+D;2,*;�8*:*�.4�<:*B*-7�-.�4*�,2=-*-��.4� ����� ��-.�67:<.�*�;=:��A
.4����"���" ��-.�.;<.�*�7.;<.���6�.4� ���"�� 7�5.:,*-7�;.�,.6<:*+*�4*�*,<2>2-*-�5.:�
,*6<24��<*6<7�-.�47;�0:*6-.;�6.07,2*6<.;�,757�-.�47;�8.9=.I7;�,75.:,2*6<.;���-.5D;�
47;�5.:,*-7;�;74H*6�;.:�8=6<7;�-.�.6,=.6<:7�8*:*�<:*<*:�47;�*;=6<7;�>.,26*4.;�

�*;�/.:2*;��-.67526*-*;� �"������ ��;.�:.=6H*6�.6�4*;�,2=-*-.;�:75*6*;�,*-*
6=.>.�-H*;��*=69=.�1*+H*�.;<*+4.,252.6<7;�5.:,*6<24.;�8.:5*6.6<.;�7�<2.6-*;�� !�����
��� ��
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�7;�7/2,2*4.;�8L+42,7;�.6,*:0*-7;�-.�>.4*:�87:�.4�7:-.6�.6�.4�5.:,*-7�.:*6�47;
����� ��.6,*:0*-7;��.6�0.6.:*4��-.4�7:-.6�8L+42,7�.6�4*�,2=-*-�A�,76�=6*�,*8*,2-*-�-2;�
,28426*:2*�9=.�,7644.>*+*�.4�87-.:�25876.:�5=4<*;�7�,*;<207;�,7:87:*4.; �� �

#=D:.B�.;<25*�9=.��*=69=.�.6�.4�;2047�&�.4�:*;07�5D;�2587:<*6<.�-.�4*�.,767�
5H*�.=:78.*�/=.�4*�-.,*-.6,2*�-.4�,75.:,27��,75.6BJ�*�-2+=3*:;.�=6�6=.>7�.;8*,27
.,76J52,7��-.;.58.I*6-7�=6�8*8.4�5D;�2587:<*6<.�.6�.4�,75.:,27�26<.:27:�47;�26<.:�
,*5+27;� .6<:.�4*;�>244*;�A�47;� #��� �� �6�4*� �;8*I*�>2;207-*� ;.�*8:.,2J�=6�8:7,.;7�-.
:=:*42B*,2J6�9=.�*/.,<J�*�4*�,2=-*-�A��*=69=.�4*�-.,*-.6,2*�*/.,<J�*�4*�*:<.;*6H*�A�*4
,75.:,27��.;<*;�*,<2>2-*-.;�67�-.;*8*:.,2.:76��#.I*4*�4*�8.:;2;<.6,2*�-.�<:.;�:=<*;�-.
,75.:,27� ,76� .4� .@<.:27:�� =6*� >2;207-*�� 1*,2*� #.8<25*62*�� A� -7;� +2B*6<26*;�� 1*,2*
�*:<*07�A��76;<*6<26784*���6�<7-7�,*;7��47;�,75.:,2*6<.;�9=.�*,=-H*6�*4�:.,26<7�5.:�
,*6<24�-.�4*�,2=-*-�.:*6�  ���� � 7��������!��� �!��� ������ ��,76,.8<7�9=.�.6047+*+*�0.6�
<.;�-.�5=A�-2>.:;*�8:7,.-.6,2*�

�6� .4� ;2047� �'�� -.� *,=.:-7� ,76� 4*� <.;2;� -.�  2:.66.�� .4� ,75.:,27� .=:78.7� ;.
7:2.6<*�1*,2*�.4�67:<.���*�5*A7:�*,<2>2-*-�;.�,76,.6<:*�.6<:.�.4��72:*�A�.4�"26��.;<*+4.�
,2F6-7;.�=6*�*;7,2*,2J6�-./262<2>*�.6<:.�4*�*,=I*,2J6�-.�576.-*�A�4*�.@2;<.6,2*�-.�=6*
/.:2*�-.�8:.;<2027�� :.,2;*5.6<.��=67�-.�47;�7+3.<2>7;�-.�4*�4.02;4*,2J6�,*:47>2602*�;.:D
5=4<2842,*:�4*;�/.:2*;�A�5.:,*-7;�8*:*�/*,242<*:�4*;�<:*6;*,,276.;�47,*4.;��#.�-2/=6-2:D6
-.�<*4�5*6.:*�4*;�,76,.;276.;�-.�5.:,*-7;�;.5*6*4.;��9=.�1*A�9=.�*-52<2:�9=.�F;<*
.:*�4*�/7:5*�1*+2<=*4�-.�*8:7>2;276*52.6<7�-.�4*�87+4*,2J6�,*58.;26*�.=:78.*��8:D,<2�
,*�9=.�17A�.6�-H*�,76<26L*�.6�5=,17;�4=0*:.;�-.��=:78*�

�;<7;�5.:,*-7;�;.5*6*4.;�67�<.6H*6�;J47�87:�7+3.<7�.4�26<.:,*5+27�-.�8:7-=,�
<7;�*0:H,74*;��;267�9=.�;.�.6,76<:*+*�:78*��,*4B*-7��*8.:7;�A��;7+:.�<7-7��;*4��.6�<7:67
*�4*�9=.�;.�7:0*62BJ�=6�2587:<*6<.�,75.:,27�26<.:27:�*�4*:0*;�-2;<*6,2*;���*�4.02;4*,2J6
,*:47>2602*�<:*<J�-.�.>2<*:�4*�.;8.,=4*,2J6��.;<*+4.,2.6-7�<*;*;�.6�47;�8:.,27;��*;H�,757
4*�=;=:*��8:712+2.6-7�,=*49=2.:�8:F;<*57�9=.�67�/=.;.�0:*<=2<7�

�*;� /.:2*;� A� 4*;� :.=6276.;� -.� ,75.:,2*6<.;�� -=:*6<.� >*:27;� -H*;�� =6*� 7� -7;
>.,.;�*4�*I7��;.:D6�4*�4.3*6*�:*HB�-.�4*�:.*,<2>*,2J6�.,76J52,*�.=:78.*�

�.:,*-7;�A�/.:2*;� /=.:76�-7;�26;<2<=,276.;� .6�,76<26=7�-.;*::7447�.6�4*� �-*-
�.-2*��#=�.;<*+4.,252.6<7�;=876H*�=6�0:*6�+.6./2,27�8*:*�.4�4=0*:�*4�9=.�;.�7<7:0*+*6�
�4�5.:,*-7�87-H*�;.:�9=26,.6*4��;.5*6*4�7��.6�<2.587;�*>*6B*-7;��26,4=;7�-2*:27��A�.6
F4�;.�8:*,<2,*+*�.4�,75.:,27�*4�-.<*44.�

�*�/.:2*��9=.�;.�8:*,<2,*+*�=6*�7�-7;�>.,.;�*4�*I7�*�47�4*:07�-.�>*:27;�-H*;�7
;.5*6*;��;*<2;/*,H*�4*;�6.,.;2-*-.;�-.4�0:*6�,75.:,27�

�*�874H<2,*�-.�,:.*,2J6�;2;<.5D<2,*�-.�5.:,*-7;�;.�8:74760J�-=:*6<.�.4�;2047�'�
>26,=4*-*�*4�-.;*::7447�-.�4*;�,2=-*-.; �	 ��

 7:�47�9=.�:.;8.,<*�*�4*� .6H6;=4*��+F:2,*��.6�4*��4<*��-*-��.-2*��<:*;�4*�,*H-*
-.4��58.:27�:75*67��.;,*;.J�4*�576.-*�A�5=,1*;�>.,.;�;.�:.,=::2J�*�47;�8:7827;�8:7�

��



-=,<7;�,757�576.-*�-.�,*5+27���757�.@8:.;*��*:,H*�-.�&*4-.*>.44*67��4*�*,<2>2-*-
,75.:,2*4�;.�4252<J�.6�8:26,2827�*�O8.9=.I7;�5.:,*-7;�47,*4.;�.6�47;�9=.�;.�>.6-H*6�A
,758:*+*6�;.5*6*45.6<.�47;�8:7-=,<7;�*0:*:27;�A�*:<.;*67;�5D;�6.,.;*:27;P��(*�.6
.4�;2047�'��*40=6*;�,2=-*-.;��,757��.J6�7��*:,.476*��,.4.+:*+*6�5.:,*-7;�;.5*6*�
4.;�9=.�.:*6�5D;�9=.�5.:7;�,.6<:7;�-.�*+*;<.,252.6<7�

%6�7+3.<2>7�2587:<*6<.��A*�-.;-.�4*�F87,*�:75*6*��.:*�4*�O8*B�-.4�5.:,*-7P�
87:�47�9=.�;.0=H*�;=3.<7�*�4*�*=<7:2-*-�8L+42,*�� 7:�.3.5847��.6��.J6�A�7<:*;�,2=-*-.;
1*+H*�=6*�*=<7:2-*-�-.4�5.:,*-7�;2524*:�*4�O;.I7:�-.4�B7,7P�7�  �������� "� -.�4*;�,2=�
-*-.;�5=;=45*6*;��-.4�9=.�;.�<75J�.4�675+:.�.6�:75*6,.��<:*6;/7:5D6-747�.6� &����
&��"� �

��47;�5.:,*-7;�*,=-H*6�0.6<.;�-.�47;�*4:.-.-7:.;�8*:*�>.6-.:�;=;�8:7-=,<7;�
*;H� ,757� <*5+2F6� 5.:,*-.:.;� *5+=4*6<.;�� 5=,17;� 3=-H7;�� 5=;=45*6.;� A� /:*6,7;�
>.62-7;�-.��:*6,2*�7� ��������" ���=,17;�-.�.;<7;�5.:,*-.:.;�<:*H*6�8:7-=,<7;�-.�4=37�
,757�<.32-7;�,7:-7+.;.;�� !���&� ,7:-7+.;.;�7� ����� ���"�� �� ���-.��2B*6,27�� ����
�� � ����� �� ��7�-.�4*�,2=-*-�8.:;*�-.��7;1<7?*�� ����� � �� !�"*� ���/*57;*�87:�;=
8:7-=,,2J6�<.@<24���.;-.��:*6,2*�;.�<:*H*6�*:5*;�A�<*5+2F6�<.4*;��=<242BD6-7;.�8:26,28*4�
5.6<.�4*;�>H*;�:75*6*;�

�6�78262J6�-.��*:,H*�-.�&*4-.*>.44*67��4*�26520:*,2J6�57BD:*+.�/*>7:.,2J�.4
9=.�*8*:.,2.;.�=6�,75.:,27�8.:5*6.6<.�67�420*-7�*�47;�-H*;�-.�5.:,*-7��A*�9=.�.6
4*;� ,2=-*-.;�12;8*67�5=;=45*6*;� *+=6-*+*6�47;� .;<*+4.,252.6<7;� ,75.:,2*4.;� /237;�
�;<7�.@842,*�9=.�.6�.4�;2047�'�1=+2.;.�A*�<2.6-*;�.6��.J6�A�)*57:*��-.�*40=6*;�-.�4*;
,=*4.;�;.�<2.6.�67<2,2*�9=.�8.:<.6.,H*6�*�57BD:*+.; �
 �

�;�8:.,2;*5.6<.�.4� &��� .4�:*;07�-2/.:.6,2*-7:�-.�4*�,2=-*-�5=;=45*6*�:.;�
8.,<7�*�4*�,:2;<2*6*���:*�.4�,763=6<7�-.�,*44.3=.4*;�9=.�:7-.*+*6�4*�5.B9=2<*�5*A7:��.6
4*;�9=.�.;<*+*6�26;<*4*-7;�47;�<*44.:.;�*:<.;*67;�A�;.�,.4.+:*+*�.4�5.:,*-7�-2*:27���*;
,*44.;�.6�4*;�9=.�;.�*0:=8*+*6�47;�7/2,27;�<.6H*6��*�26<.:>*47;��.6;*6,1*52.6<7;��-.67�
526*-7;� !�����! ��9=.�1*,H*6�.4�8*8.4�-.�84*B*;�-.�5.:,*-7���4�,75.:,27�-.�4=37�;.�44.�
>*+*�*�,*+7�.6�.4� ��&��� 7���� ���%%� ��.-2/2,27�-.�-7;�7�<:.;�84*6<*;�.6�4*;�9=.�;.�*,=�
5=4*+*6�4*;�5.:,*6,H*;��

�4� &��� ��*-.5D;�-.�=6�4=0*:�8*:*�4*�*,<2>2-*-�*:<.;*6*4�A�,75.:,2*4��.:*�=6*
26;<2<=,2J6�-.�-.:.,17�8L+42,7��;=3.<7�*4�,76<:74�-.4�O;.I7:�-.4�5.:,*-7P�7� &���&��"� �
9=2.6� ;.� .6,*:0*+*� -.� ,76<:74*:�4*� ,*42-*-� -.�47;�8:7-=,<7;�� -.� /23*:�47;�8:.,27;�� -.4
7:-.6�26<.:27:�A�-.�4*�*-5262;<:*,2J6�-.�3=;<2,2*�.6�47;�,76/42,<7;�9=.�;.�8:7-=3.;.6�.6<:.
*:<.;*67;�A�,75.:,2*6<.;�

�=69=.�1*+H*�,75.:,27�.@<.:27:�1*,2*�#2:2*�.��<*42*�-.;-.��45.:H*��A�.6�-2:.,�
,2J6�*��*::=.,7;�-.;-.�#.>244*��4*�*,<2>2-*-�8:26,28*4�;.�,.6<:*+*�1*,2*�.4�67:<.���.;-.
.4�;2047�'�;.�8:7-=37�=6�-.;+7:-*52.6<7�-.�576.-*�5=;=45*6*�;7+:.�4*��;8*I*�,:2;�
<2*6*��-.;<*,*6-7�-7;�<287;�576.<*:27;��.4� ����� -.�7:7�A�.4� ������ -.�84*<* �� �
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�6� 4*� �;8*I*� ,:2;<2*6*�� *� 8.;*:� -.� 4*� .;,*;.B� -.� 4*� 576.-*� A� -.� 9=.� .6
5=,1*;�7,*;276.;�.:*6�26;<:=5.6<7�-.�,*5+27�47;�8:7827;�8:7-=,<7;��4*�.,7675H*�,76�
<26=J�;2.6-7�576.<*:2*���6�.;<*�5*<.:2*�;.�;20=2J�.4�57-.47�/:*6,7�-.�;=;<2<=2:�4*�*,=�
I*,2J6�-.�47;�;=.4-7;�-.�7:7�:75*67;�87:�4*�-.�576.-*;�-.�84*<*���*:475*067�2584*6�
<J�=6�;2;<.5*�576.<*:27�+*;*-7�.6�4*� ����� ��9=.�;.�-2>2-H*�.6�>.26<.�  "���� A�F;<7;��*
;=�>.B��.6�-7,.�-.6*:27;�7� ������ ���6�5=,17;�,*;7;��;26�.5+*:07��4*;�576.-*;�/=.�
:76�;2584.5.6<.�=62-*-.;�-.�,=.6<*��;2.6-7�47;� ������� � 4*;�L62,*;�576.-*;�:.*4.;�A
./.,<2>*;��7�;=;<2<=AF6-7;.�;=�>*47:�87:�4*�.6<:.0*�-.�7+3.<7;�A�8:7-=,<7; �� �

�6�47;�;2047;�'��A�'����0:*,2*;�*4�-.;*::7447�-.�4*;�,2=-*-.;�A�*�4*�5.37:*�-.�4*;
,76-2,276.;�0.6.:*4.;�-.�>2-*��:.6*,.�4*�*,<2>2-*-�,75.:,2*4�.6��=:78*�1*;<*�.4�8=6<7
-.�9=.�47;�12;<7:2*-7:.;�1*6�-.67526*-7�*�.;<.�:.6*,252.6<7�4*�O:.>74=,2J6�,75.:,2*4P
-.�47;�;2047;�'��A�'�����4�<:D/2,7�,75.:,2*4�/=.�258=4;*-7�87:�.4�*=5.6<7�-.�87+4*,2J6�
5*A7:�;.0=:2-*-�.6�4*;�,75=62,*,276.;�A�4*�*8.:<=:*�-.�:=<*;�,75.:,2*4.;��8.:7�;7+:.
<7-7�87:� .4� ,:.,252.6<7� -.�4*;� ,2=-*-.;�A�4*� /=6-*,2J6� -.�6=.>7;�6L,4.7;� -.�87+4*�
,2J6�
 �

�6�4*� .6H6;=4*��+F:2,*��47;�*>*6,.;�-.�4*�".,769=2;<*�A�4*�6.,.;2-*-�-.�*;.6�
<*:�.4�-752627�.6�4*;�<2.::*;�:.,769=2;<*-*;�/*>7:.,2.:76�.;<.�-.;*::7447��

#=D:.B�*4=-.�<*5+2F6�*�.;<*�O:.>74=,2J6�,75.:,2*4P�-.4�;2047�'��� .6��=:78*�A
,76;2-.:*� 9=.� ,76;2;<.� +D;2,*5.6<.� .6� <:.;� ,7;*;�� :.*,<2>*,2J6� -.4� ,75.:,27�� 9=.
:758.�,76�47;�574-.;�-.�4*�.,7675H*�/.=-*4�+*;*-*�.6�4*�<2.::*��:.;<*+4.,252.6<7�-.�4*
,2=-*-�,757�6L,4.7�-.�4*�8:7-=,,2J6�*:<.;*6*4�A�5.:,*-7�8*:*�.4�26<.:,*5+27��A�*8*:2�
,2J6�-.�=6*�6=.>*�,4*;.�;7,2*4�.6�4*;�,2=-*-.;�9=.�+*;*�;=�>2-*�.6�4*�*,<2>2-*-�,75.:�
,2*4�� ��

 2:.66.�*<:2+=A.�*�47;�,75.:,2*6<.;�.4�7:20.6�-.�4*;�,2=-*-.;�5.-2.>*4.;��

#=D:.B�.;<25*�9=.�.;<*�128J<.;2;�.;�*842,*+4.�*��4*6-.;�7�*�4*�.@8*6;2J6�*4.�
5*6*�87:�.4��D4<2,7��8.:7�67�*4�,.6<:7�A�;=:�-.��:*6,2*�7�*�4*� .6H6;=4*��+F:2,*��-76-.
8:.-7526*+*6�4*;�,2=-*-.;�8.9=.I*;��#2�.6�4*;�,2=-*-.;�-.�5D;�:D82-7�-.;*::7447�47;
,75.:,2*6<.;�8=-2.:76� *-=.I*:;.� -.4�87-.:�� .6�4*;� ,2=-*-.;� ;.,=6-*:2*;� /=.:76�47;
*:<.;*67;�A�47;�8:782.<*:27;�*0:H,74*;�9=2.6.;�<=>2.:76�5D;�2587:<*6,2*�

#26�.5+*:07��47;�6L,4.7;�=:+*67;�*<:*.:D6�*�4*�6=.>*�,4*;.�-.�,75.:,2*6<.;
7�5.:,*-.:.;��9=.�;.:D�,*8*B�-.�*5*;*:�4*;�8:26,28*4.;�/7:<=6*;���;H��.6�.4�;2047�'���
47;�5.:,*-.:.;�,76;<2<=H*6�.6��=:78*�=6*�,4*;.�;=8.:27:�-.6<:7�-.�4*�+=:0=.;H* �� �

�*:,H*�-.�&*4-.*>.44*67�<*5+2F6�,2<*�4*�<.;2;�-.� 2:.66.��8*:*�9=2.6�4*;�,2=-*�
-.;�.=:78.*;�-.�47;�;2047;�'��A�'���-.+.6�;=�7:20.6�.6�0:*6�8*:<.�*4�*;.6<*52.6<7�8 .:�
5*6.6<.�-.�47;�5.:,*-.:.;��*6<.;�*5+=4*6<.;��.6�47;�;=+=:+27;�-.�4*;�*6<20=*;�,2=-*�
-.;� :75*6*;� 7� 3=6<7� *� 47;� 5=:7;� -.� 47;� +=:07;� 7� 4=0*:.;� /7:<2/2,*-7;�� �;H� ;=:02.:76
+*::27;� -.� 5.:,*-.:.;� 7� 6=.>7;� +=:07;� 9=.�� 3=6<7� ,76� 47;� >2.37;�� ,76;<2<=A.:76� 4*
6=.>*�,2=-*-�5.-2.>*4��87+4*-*�87:�4*�6=.>*�,4*;.�;7,2*4�-.�47;�O+=:0=.;.;P��9=.�A*
67�>2>H*6�-.�4*�<2.::*�;267�-.4�,75.:,27�A�4*�26-=;<:2*�
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�*�6=.>*�.,7675H*�-.�4*�,2=-*-�5.-2.>*4��*=69=.�8.:;2;<*�4*�*,<2>2-*-�*0:H,7�
4*��-.3*�-.�<.6.:�+*;.�*0:*:2*�A�;.�,76,.6<:*�.6�4*;�5*6=/*,<=:*;�A�.4�<:D/2,7�5.:,*6�
<24���;�4*�-.67526*-*�O.,7675H*�=:+*6*P��.6�4*�9=.�4*�,*:*,<.:H;<2,*�/=6-*5.6<*4�-.�4*
,2=-*-�.;�4*�-.�;.:�=6�,.6<:7�-.�8:7-=,,2J6�A�=6�5.:,*-7�

�6�.;<7;�;2047;�*=5.6<J�4*�*,<2>2-*-�*:<.;*6*4�A�,75.:,2*4��*;H�,757�.4�6L5.�
:7�-.�5.:,*-7;�47,*4.;��;.�:.=62.:76�.6�*40=6*;�,2=-*-.;�/.:2*;�*6=*4.;��;.�-.;*::7�
44J�.4�,75.:,27�.@<.:27:�A�.4�5*:H<257��*=5.6<J�4*�,2:,=4*,2J6�576.<*:2*��A�;.�26,:.5.6�
<J�.4�6L5.:7�-.�5.:,*-.:.;�8:7/.;276*4.; 	� �

%6*�67>.-*-�2587:<*6<.� -.4� ;2047� '���� .;� 4*� *8*:2,2J6� -.� 47;� ,75.:,2*6<.;�A
<:*6;87:<2;<*;� .;8*I74.;�� 8.:7�� ;7+:.� <7-7�� ,76<:2+=A.� *4� ,*5+27� .4� *>*6,.� -.� 4*
".,769=2;<*�,76�4*�*6.@2J6�-.� ��������" ���4�26,:.5.6<7�-.�<2.::*�-2;8762+4.�*=5.6<J
4*�8:7-=,,2J6�*0:H,74*�A�;.�-.;*::744J�4*�0*6*-.:H*�1*;<*�<*4�8=6<7�9=.�;.�,76;<2<=A.:76
*;7,2*,276.;�-.�8*;<7:.;��-.67526*-*;� �� !� ��.6�-./.6;*�-.�;=;�26<.:.;.;�

".;8.,<7�*4�,75.:,27��4*�8:25.:*�0:*6�:=<*�26<.:27:�2587:<*6<.�/=.�4*�-.4��*5267
-.�#*6<2*07���-.5D;��4*�:.87+4*,2J6�/*>7:.,2J�.4�-.;*::7447�-.�7<:*;�>H*;�-.�,75=62,*�
,2J6	� ���6�./.,<7��.4�*=5.6<7�-.�4*;�8.:.0:26*,276.;�*�#*6<2*07�,76<:2+=AJ�*4�-.;*::7�
447�.,76J52,7�-.�*40=6*;�:.0276.;�-.�4*��;8*I*�,:2;<2*6*����47;�8.:.0:267;�.@<:*63.:7;�
-.67526*-7;�0.6F:2,*5.6<.� ������ ��4.;�*,758*I*+*6�5=,17;�5.:,*-.:.;�A�*:<.;*�
67;�9=.�;.�.;<*+4.,H*6�-.�/7:5*�8.:5*6.6<.�.6�47,*42-*-.;�-.4��*5267��,76<:2+=A.6�
-7�*�;=�-.;*::7447���.;-.�4*�;.0=6-*�52<*-�-.4�;2047�'��.4�,75.:,27�.=:78.7�44.0*+*�*
4*��;8*I*�,:2;<2*6*�*�<:*>F;�-.�.;<*�>H* 	� �
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�*+H*�>*:2*;�,4*;.;�-.�5.:,*-7��.4�9=.�;.�,.4.+:*+*�=6*�7�-7;�>.,.;�*4�*I7�
-.67526*-7� ����� ��.4�;.5*6*4�A�.4�-2*:27����8*:<2:�-.4�;2047�'��;=:0.�.6�5=,1*;�47,*42-*�
-.;�=6�5.:,*-7�-2*:27�.6�.4�9=.�;.�.6,=.6<:*6�<2.6-*;�7�.;<*+4.,252.6<7;�8.:5*6.6�
<.;��,757�A*�;.�1*�;.I*4*-7��87;2+4.5.6<.�87:�26/4=.6,2*�5=;=45*6*���=69=.�47�/:.�
,=.6<.��-.;-.�.4�;2047�'��.:*�9=.�4*�*,<2>2-*-�,75.:,2*4�;J47�;.�8.:52<2.;.�.6�.4�D5+2�
<7�-.4�5.:,*-7�;.5*6*4��;.�*=<7:2B*+*�4*�>.6<*�.6�4*�>.6<*6*�-.�4*�8:782*�,*;*�-.4�>.6�
-.-7:���;.�5.:,*-7�-2*:27�;.�44*5J� �(��� 7��(��"� ���.+2-7�*4�,76<*,<7�,76�47;�D:*+.;�
.6� �;8*I*� 4*� .>74=,2J6� 1*,2*� .4� ,75.:,27� 8.:5*6.6<.� /=.� 5D;� <.58:*6*� 9=.� .6� .4
:.;<7�-.��=:78*��(*�.6�.4�;2047�'�1*A�67<2,2*;�-.�<2.6-*;�.6��.J6�A��=:07;��,76;<2<=�
A.6-7� .4� �&��"� =6� ,763=6<7�-.�<2.6-*;�8.:5*6.6<.5.6<.�26;<*4*-*;�A�*�4*;�9=.� ;.
*,=-.�-2*:2*5.6<.�8*:*�./.,<=*:�<:*6;*,,276.;��*=69=.�67�;.�675+:.� .6�4*;� /=.6<.;
1*;<*�*>*6B*-7�.4�;2047�'�� 		 �

�*�-2;<26,2J6�.6<:.�.4� �&��"� A�.4�5.:,*-7�;.5*6*4�.;<D�,4*:*�.6�=6�-7,=5.6�
<7�-.� �.:6*6-7����� -.� ���
�� .6�.4�9=.�26-2,*�-J6-.�-.+.� :*-2,*:� .4�5.:,*-7�44*5*-7
�&��"� ��-.�=6*�8*:<.��A�-.�7<:*�.4�5.:,*-7�;.5*6*4�-.�47;�;D+*-7;��*4�,76/2:5*:�*�47;
1*+2<*6<.;�-.��:H*;�A�4*��74*�.4�/=.:7�-.��70:7I7���5+7;�;76�5.:,*-7;��;J47�9=.�=67
7;<.6<*�.4�675+:.�.;8.,H/2,7�-.� �&��"� A�.4�7<:7�.;�;.5*6*4��,*:*,<.:2B*6-7�*4� �&��"�
4*�8.:5*6.6,2*�7�4*;�<2.6-*;�A�8=.;<7;�8.:5*6.6<.5.6<.�26;<*4*-7;�8*:*�4*�>.6<*��*
47;�9=.�-2*:2*5.6<.�*,=-H*6�8*:*�,758:*:�A�>.6-.:�47;�>.,267;�-.�=6�,.6<:7�=:+*67�
&.6-:H*�*�;.:�.4� �&��"�� =6�+*::27�,75.:,2*4 	
 �

�4� 5.:,*-7� ;.5*6*4� .:*� =6*� :.=62J6� 8.:2J-2,*� ,76� 7+3.<7� -.� ;*<2;/*,.:� 4*;
6.,.;2-*-.;� -.� 26<.:,*5+27� .6� =6� .;8*,27� 0.70:D/2,7� :.-=,2-7�� 4252<D6-7;.� *� =6*
:.02J6��7�*�=6*�,2=-*-�A�;=;�*::*+*4.;���4�5.:,*-7�;.5*6*4�.:*�.4�5D;�1*+2<=*4�A�;=.4.
*8*:.,.:�� ,757�8:2>24.027�9=.� ;.� 7<7:0*� *� =6*� 47,*42-*-�� ,76<.62-7�A� :.0=4*-7� .6� .4
�"��� ,7::.;876-2.6<.�� �6�4*� ,76,.;2J6��A�87:�<*6<7� .6� .4� �"��� �� *8*:.,.� .4� -H*� -.�4*
;.5*6*�.6�9=.�.4�5.:,*-7�-.+.�,.4.+:*:;.���-.5D;��.4�5.:,*-7�;.5*6*4�.;<*+*�3=:H�
-2,*5.6<.�8:7<.02-7�87:�=6*�:.0=4*,2J6�-.<.:526*-*��9=.�87-H*�.;<*:�7�67�:.,702-*�87:
.;,:2<7�

�.;-.�,752.6B7;�-.4�;2047�'����.4�:.6*,252.6<7�-.�4*;�,2=-*-.;�A�-.4�,75.:,27
/*>7:.,2J�.4�-.�4*;�*6<20=*;�/.:2*;�:75*6*;���6�*40=6*;�,2=-*-.;�;.�,.4.+:*+*�=6*�/.:2*
*6=*4�+*37�4*�8:7<.,,2J6�:.02*���2<*��87:�.3.5847���*:,H*�-.�&*4-.*>.44*67�4*�/.:2*�9=.�
-.;-.�������;.�,.4.+:*+*�.6��.47:*-7��>244*�8:J@25*�*��=:07;��;26�-=-*�87:�26/4=.6,2*
-.4�<:D/2,7�,75.:,2*4�-.4��*5267�-.�#*6<2*07����5.-2*-7;�-.4�;2047�'�����4/76;7� &���,76�
,.-2J�*�&*44*-742-��������=6*�/.:2*�9=.�-.+H*�-=:*:�<:.;�;.5*6*;�A�7<:*�*�#*1*0L6�.6
��������/26.;�-.4�;2047�'���;.�:.=6H*�=6*�/.:2*�<*5+2F6�.6��=.6,*��.6������.6��:21=.0*�
����� .6� �D,.:.;�� A�� .6� 4*� ;.0=6-*� 52<*-� -.4� ;2047� '����� .6� #.>244*�� �=*-*4*3*:*�
�*-*37B���=:,2*�A��4,*:*B��%6*�-.�4*;�8:25.:*;�/.:2*;�,*<*4*6*;�-.�9=.�;.�<2.6.�67<2,2*
.;�4*�-.��7AD��47,*42-*-�8:J@25*�*�&2,��/=6-*-*�87:�"*5J6��.:.60=.:��&�.6����	 	� �
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�*�/.:2*�<.6H*�5*A7:�:*-27�-.�*,,2J6�9=.�47;�5.:,*-7;�47,*4.;��".*45.6<.�.:*
=6�5.:,*-7�*6=*4�*4�9=.�*,=-H*6�,75.:,2*6<.;�-.�:.0276.;�*4.3*-*;��,76�5.:,*6,H*;
-.�8*H;.;� .@<:*I7;��A�9=.� -=:*+*�>*:27;� -H*;��#=� ,.4.+:*,2J6� ;74H*�1*,.:;.� ,726,2-2:
,76�/2.;<*;�:.42027;*;�-.�2587:<*6,2*�

��8*:<2:�-.4�;2047�'�����*40=67;�5.:,*-7;�A�/.:2*;�7+<=>2.:76�4*�-.,4*:*,2J6�-.
�����"�&� 7�.@.6,2J6�-.�8*0*:�258=.;<7;�

�*:,H*� -.� &*4-.*>.44*67� 1*,.� 67<*:� =6*� -2/.:.6,2*� ;=;<*6,2*4� .6� :.4*,2J6� *4
8*8.4�-.�4*;�/.:2*;�.6<:.�4*��7:76*�-.��*;<244*�A�4*�-.��:*0J6���2.6<:*;�9=.�.6��.J6�A
�*;<244*�4*;�/.:2*;�,.6<:*42B*:76�4*�*,<2>2-*-�,75.:,2*4��.6��:*0J6�.:*�,76;<*6<.�.4�<:D/2�
,7� -.� 5.:,*6,H*;� A� � 4*;� /.:2*;� .:*6� ;2584.5.6<.� ,.6<:7;� -.� *,<2>2-*-� 5.:,*6<24�
47,*4�

�6��.J6�A��*;<244*��4*�5*A7:�8*:<.�-.�4*;�,2=-*-.;�,76<26=*:76�,76�=6*�.,767�
5H*�+*;*-*�.6�4*�*0:2,=4<=:*�A�4*�0*6*-.:H*��-.-2,D6-7;.�;J47�*40=67;�*:<.;*67;�-.;-.
.4�;2047�'���*�26-=;<:2*;�47,*4.;�,757�/*+:2,*,2J6�-.�8*I7;��,=:<2-7�-.�82.4.;��,*:826<.�
:H*��*4/*:.:H*��7:/.+:.:H*�7�*:5.:H*��,76�7+3.<7�-.�*<.6-.:�*�4*;�6.,.;2-*-.;�47,*4.;���6
.4�;2047�'�����<*5+2F6�/=.�4*�*,<2>2-*-�*0:H,74*�A�0*6*-.:*�4*�9=.�;.�.@<.6-2J�/=6-*5.6�
<*45.6<.�*�47;�<.::2<7:27;� :.,769=2;<*-7;��47�9=.� -.<.:526J� .4� .;,*;7� -.;*::7447�-.�4*
26-=;<:2*�,*;<.44*6*����8.;*:�-.�.447��,75.6BJ�.6�.4�;2047�'����.4�-.;*::7447�-.�=6*�26-=;�
<:2*�<.@<24��8:7-=,<7:*�-.�8*I7;�-.�,*42-*-��-.;<26*-*�*�;=:<2:�*�4*��7:76*�A�*� 7:<=0*4�
�=+7�,=*<:7�,.6<:7;�8:26,28*4.;�-.�.;<*�26-=;<:2*�<.@<24��#.07>2*��Q>24*��)*57:*�A�#7:2*�

�4� ,75.:,27�26<.:27:� .6�4*� �7:76*� -.� �*;<244*�67� /=.�26<.6;7� .6�4*� �*3*� �-*-
�.-2*�87:�4*�-2/2,=4<*-�-.�4*;�,75=62,*,276.;��-.:2>*-*;�-.4�+*6-74.:2;57��.;<*-7�-.
47;�,*5267;�A�4.6<2<=-�-.�47;�5.-27;�-.�<:*6;87:<.���6�,*5+27��.4�,75.:,27�.@<.:27:�/=.
26<.6;7�.6�47;�;2047;�'�����'�&�A�'&�87:�4*�*/4=.6,2*�-.�5.:,*-.:.;�.@<:*63.:7;��4*�*,<2�
>2-*-�,75.:,2*4�-.�47;�5*:267;�,*;<.44*67;�A�>*;,7;��A�.4�-.;*::7447�-.4�,75.:,27�-.�4*
4*6*�,*;<.44*6*���.;<*,*+*6�,757�B76*;�5.:,*6<24.;��4*�,7;<*�,*6<D+:2,*�.6�.4�67:<.�A
#.>244*�A��6-*4=,H*�.6�.4�;=:�� �4�*=0.�-.4�,75.:,27�,*;<.44*67�;.� ,.6<:*42BJ�.6�/.:2*;�
,757�4*;�-.��.-26*�-.4��*587��-.�<:*;,.6-.6,2*�26<.:6*,276*4��9=.�;.�,.4.+:*+*6�A*
.6� �
��� ,76� +*;.� .6� ,76,.;276.;� *6<.:27:.;� �8:7+*+4.5.6<.� -.� �.:6*6-7� -.
�6<.9=.:*���A�9=.�,76,.6<:*:76�.6�.4�;2047�'&�.4�,75.:,27�-.�4*�4*6*��8.:7�<*5+2F6�-.
4*;�5D;�>*:2*-*;�5.:,*6,H*;�

�6�,*5+27��.6�4*��7:76*�-.��:*0J6��4*�*,<2>2-*-�26-=;<:2*4�A�5.:,*6<24�/=.�5=A
26<.6;*�.6�47;�;2047;�'�����'�&�A�'&���*:,.476*�/=.�;7+:.�<7-7�.4�,.6<:7�-.�4*�.,7675H*
87:�;=�*,<2>2-*-�,75.:,2*4�A�5*:26.:*�� :26,28*45.6<.�4*�*,<2>2-*-�26-=;<:2*4�A�5.:,*6<24
;.�,76,.6<:J�.6��*<*4=I*��-76-.�-.;<*,J�4*�26-=;<:2*�<.@<24��*�4*�9=.�;.0=H*6�&*4.6,2*
A��*447:,*���:*0J6��,76�.@,.8,276.;�,757�)*:*07B*��,.6<:7�*:<.;*6*4�A�5.:,*6<24�*,<2�
>7�� /=.�8:.-7526*6<.5.6<.� *0:H,74*�� �*>7:.,2J� .4� ,75.:,27� .4�<:D/2,7�5*:H<257�87:� .4
�.-2<.::D6.7��-.;<*,*6-7�<*5+2F6�,757�,.6<:7��*:,.476*���=69=.�.4�,*587�-.�.@8*6�
;2J6�/=.�*4�,752.6B7�.4��.-2<.::D6.7��*�8*:<2:�-.4�;2047�'����;.�.@<.6-2J�87:�.4��<4D6<2,7
1*;<*��604*<.::*�A��4*6-.;�
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#2�.4�,75.:,27�.@<.:27:�.:*�26<.6;7��<*5+2F6�47�.:*�.4�26<.:27:��*=69=.�47;�5.:�
,*-.:.;�*:*076.;.;��,*<*4*6.;��>*4.6,2*67;�A�5*447:9=26.;�67�;.�:.=6H*6�.6�0:*6-.;
/.:2*;�,757�47;�,*;<.44*67;��;267�9=.�47�1*,H*6�1*+2<=*45.6<.�.6�4*;�4763*;�

�6�:.4*,2J6�,76�.4�-.;*::7447�-.�4*�*,<2>2-*-�5.:,*6<24�A�*:<.;*6*4�7�26-=;<:2*4�
>*4.� 4*� 8.6*� *4� 5.67;� 5.6,276*:� .4� ;=:0252.6<7� -.� 47;� ��� "���� .6� .4� ;2047� '����
,757�*;7,2*,276.;� -.� ,75.:,2*6<.;�8*:*�4*� -./.6;*� -.� ;=;�26<.:.;.;��9=.� ,76<*+*6
,76�<:2+=6*4.;�8:7827;��A�47;������� ��,757�,7:87:*,276.;�8:7/.;276*4.;�,76�;=;�8:7�
827;� .;<*<=<7;�� 9=.� 3.:*:9=2B*+*6� .4�<:*+*37�� �7;� 0:.527;� ;=:02.:76� .6� 4*� �7:76*� -.
�:*0J6�*�8*:<2:�-.4�;2047�'�&�A�-.4�:.26*-7�-.�47;�".A.;��*<J42,7;�.6��*;<244*�

�4�1.,17� .;�9=.�4*;� ,2=-*-.;� ;.�87+4*:76� -.� ,75.:,2*6<.;�A�*:<.;*67;�9=.
<.6H*6�;=;�<2.6-*;�A�<*44.:.;�.6�4*;�,*44.;���*�,76-2,2J6�-.�+=:0=F;�-.:2>J�-.�:.;2-2:�.6
=6*�,2=-*-��A�-*-*�4*�42+.:<*-�-.�9=.�-2;/:=<*+*6��*4�.;<*:�-.;>26,=4*-7;�-.�4*�<2.::*�A
-.�4*�-.8.6-.6,2*�;.I7:2*4��;.�4.;�.9=28*:J�*�47;�26520:*6<.;�/:*6,7;�� �.;-.� .4�;2047
'���8=-2.:76�8*:<2,28*:�.6�4*;��7:<.;�,757�:.8:.;.6<*6<.;�-.4�5=62,2827 	� �
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".;=4<*�-.�26<.:F;�84*6<.*:;.�*�9=2F6�,7::.;876-H*�4*�,76,.;2J6�A�,:.*,2J6�-.
6=.>7;�5.:,*-7;�� *:*�47�;=,.-2-7�.6��:*6,2*�A��4.5*62*�1*A�<.;2;�.6,76<:*-*;��*=<7�
:.;�,757��:=66.:�A�#,1:K-.:�,76;2-.:*6�9=.�/=.�=6*�:.0*4H*�-.4�:.A��.;<7�.;��=6�-.:.�
,17�.@,4=;2>7�-.4�;7+.:*67��7<:7;��,757��M45*66���4;.�7�-.��.B*:-2G:.��.;<25*6�9=.�4*
/*,=4<*-�-.�.;<*+4.,.:�5.:,*-7;��*;H�,757�47;�-.:.,17;�-.�*-=*6*��.;<*+*6�=62-7;�*4
-752627�<.::2<7:2*4��-.�/7:5*�9=.�<*5+2F6�<=>2.:76�.;<*�/*,=4<*-�47;�;.I7:.;�.6�;=;�;.I7�
:H7;���76�4*�*8*:2,2J6�-.4�:F025.6�/.=-*4��4*;�,76,.;276.;�-.�5.:,*-7�A�-.�47;�-.:.�
,17;�9=.�F;<.�44.>*�,76;207�,778.:*6�*�4*�2584*6<*,2J6�-.4�/.=-*42;57���4�:.A�,76,.-.
=6�5.:,*-7�A�47;�-.:.,17;�/2;,*4.;�-.�.;.�5.:,*-7�*�=6*�8.:;76*�-.<.:526*-*�9=.
-2;/:=<*�-.�.;7;�+.6./2,27;��.4�O;.I7:�-.4�5.:,*-7P����.;<*�,76,.;2J6�;.�*I*-.6�7<:*;�
-.�/7:5*�9=.�>*:2*;�8:.::70*<2>*;�-.4�87-.:�8L+42,7�>*6�8*;*6-7�*�47;�,76,.;276*:27;
-.4�5.:,*-7��*�47;�O;.I7:.;�-.4�5.:,*-7P���76�.4�5.:,*-7�;.�,76,.-.�4*�8.:,.8,2J6
-.�47;�260:.;7;�9=.�0.6.:*��8.:7�<*5+2F6�4*�576.-*��.4�,7<7�:.027�A�4*�265=62-*-��#.
,76,.-H*�*;H�*�.;<7;�;.I7:.;�=6*�576.-*�.;8.,2*4�,76�;=�5*:,*�8:782*���4�O,7<7�:.027P
.:*�.4�87-.:�6.,.;*:27�8*:*�4*�.3.,=,2J6�-.�=6�-.:.,17��4*�7:-.6�.5*6*-*�-.�4*�*=<7�
:2-*-�A�4*�;*6,2J6�-.�.;<*�7:-.6��9=.�0.6.:*45.6<.�;.�2-.6<2/2,*+*�,76�=6*�,7587;2�
,2J6�-.�;.;.6<*�;=.4-7;��

�*�265=62-*-��-.�4*�9=.�-2;/:=<*+*6�5=,17;�8:2>24.027;�-.�5.:,*-7��,76;2;<H*
.6�9=.�.;<7;�5.:,*-7;�.;<*+*6�42+:.;�-.�4*�26<.:>.6,2J6�-.�47;�7/2,2*4.;�-.4�:.A���4�,76�
3=6<7�-.�.;<7;�-.:.,17;�,76,.-2-7;�*�=6�5.:,*-7�;.�-.67526*+*� �"�������"��!�� A�.4
5.:,*-7�9=.�,76<*+*�,76�<*4.;�/*,=4<*-.;�.:*�.4� �����!"���"����"�� 7�����!��"� �� .:7
;2�.6�4*�576*:9=H*�/:*6,*�;.�.6,=.6<:*6�,76,.;276.;�-.�5.:,*-7�,76�265=62-*-��*;H
,757�,76�576.-*�A�,7<7�:.027��.6��*;<244*�A��.J6�67�;.�.6,=.6<:*�4*�,76,.;2J6�-.�<*4.;
8:2>24.027;�

� 



�6��;8*I*��-=:*6<.�4*�".,769=2;<*��=6*� �����*�� 7�-.:.,17�8:7827�-.4�:.A�/=.
4*�/=6-*,2J6�-.�5.:,*-7;�8L+42,7;�.6�4*;�,2=-*-.;�A�87+4*,276.;��*;H�,757�4*�8.:,.8�
,2J6�-.�<:2+=<7;�87:�4*;�<:*6;*,,276.;�9=.�.6�F;<7;�;.�./.,<=*+*6���4�:.A�87-H*�7<7:0*:
47;�260:.;7;�-.4�5.:,*-7��<7<*4�7�8*:,2*45.6<.��*�=6*�8.:;76*�-.<.:526*-*��.4�O;.I7:
-.4�5.:,*-7P��9=.�.:*�.4�;.I7:�-.4�<.::2<7:27�.6�9=.�.;<*+*�;2<=*-7��8.:7�47;�O;.I7:.;
-.� 47;� 5.:,*-7;P� 6=6,*� *4,*6B*:76� .6� 4*�  .6H6;=4*� 4*;� /*,=4<*-.;� 9=.� <=>2.:76� .6
�:*6,2*�7��4.5*62* 	
 �

�*+H*�.6��;8*I*�5.:,*-7;�265=6.;��8.:7�67�,76�47;�-.:.,17;�-.�576.-*�A
.4�87-.:�-.4�,7<7�:.027�9=.�*8*:.,.6�.6�4*�576*:9=H*�/:*6,*�

�6�<7-7�,*;7��4*�,76,.;2J6�-.�=6�5.:,*-7�,76;<2<=H*�=6�8:2>24.027�9=.�;.�:.,7�
0H*�0.6.:*45.6<.�.6�.4�/=.:7�-.�4*�47,*42-*-��;.I*4*6-7�.4�-H*�.6�9=.�-.+H*�,.4.+:*:�
;.����>.,.;� ;.� ;.I*4*� .4�4=0*:�� *�9=2F6� ;.� -.;<26*6�47;�260:.;7;��<:2+=<7;�9=.� -.+.6
8*0*:;.��7�;.�:.,70.�*40=6*�,76-2,2J6���4�.3.5847�5D;�*6<20=7�-.�,76,.;2J6�-.�5.:�
,*-7�.6��*;<244*�A��.J6�.;�4*�9=.��.6����	��12B7��4/76;7�&��*4�576*;<.:27�-.�#*1*0L6
A�;=�*+*-�-.�,.4.+:*:�=6�5.:,*-7�.4�4=6.;�8*:*�;=�>244*��;2.6-7�<7-7;�47;�260:.;7;�8*:*
.4�576*;<.:27��(*�.6�.4�;2047�'�&�;.�.6,=.6<:*�.;<.�8:2>24.027�,76�5D;�/:.,=.6,2* 	� �
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�4� ������� ��,757�26;<2<=,2J6�-.:2>*-*�-.�4*�6.,.;2-*-�-.�26<.:,*5+27�A�-.�4*;
:.4*,276.;�,75.:,2*4.;��6.,.;2<*�8*:*�;=�*-.,=*-7�/=6,276*52.6<7�=6*�7:0*62B*,2J6�
�;H��8=.-.�,*:*,<.:2B*:;.�*4�5.:,*-7�,757�O4*�:.=62J6�8.:2J-2,*�-.�>.6-.-7:.;�A�,75�
8:*-7:.;�.6�4=0*:.;�-.<.:526*-7;��,76�4*;�0*:*6<H*;�-.�=6*�7:0*62B*,2J6�.;8.,2*4P 	� �

�*�6.,.;2-*-�-.�=6*�7:0*62B*,2J6�.;8.,2*4�.64*B*�-2:.,<*5.6<.�,76�47�3=:H-2�
,7��#.�>26,=4*�*4�5.:,*-7��8*:*�/*,242<*:�4*�,76,=::.6,2*��<*6<7�-.�>.6-.-7:.;�,757�-.
,758:*-7:.;��4*�2-.*�-.�;.0=:2-*-��-.�8:7<.,,2J6�3=:H-2,*�� *:*�.447�;76�6.,.;*:2*;�=6*
;.:2.�-.�67:5*;�9=.�*58*:.6�A�:.0=4.6�4*;�:.4*,276.;�9=.�;.�44.>*6�*�,*+7�.6�.4�5.:�
,*-7�� 7:�.;<*�:*BJ6�;.�*4=-.�.;8.,2*45.6<.�*�4*�O8*B�-.4�5.:,*-7P��,757�<*5+2F6�;.
1*,.�:./.:.6,2*�.6�.4�5=6-7�5.-2.>*4�*�4*�O8*B�-.�47;�,*5267;P��>26,=4*-7;�*5+7;�,76�
,.8<7;�.;<:.,1*5.6<.�.6�/*,242<*:�4*�57>242-*-�A�4*�:.4*,2J6�;7,2*4�.6<:.�0.6<.;�-.�-2>.:�
;*�8:7,.-.6,2*�

#.�1*�1.,17�:./.:.6,2*�*�9=.��-.;-.�4*�F87,*�:75*6*��;.�<2.6.�,76;<*6,2*�-.
4*�+L;9=.-*�-.�.;*�O8*B�-.4�5.:,*-7P��;=3.<*6-7�.4�.;8*,27�.6�.4�9=.�;.�-.;*::744*�4*
*,<2>2-*-�5.:,*6<24�*�4*�<=<.4*�-.�4*�*=<7:2-*-�8L+42,*��.6�,76,:.<7�-.�47;� ����� �� .:7�A*
.6��:.,2*�.4�5.:,*-7�� ����� ��,76<*+*�<*5+2F6�,76�=6*�:.04*5.6<*,2J6�8.,=42*:�A�=67;
/=6,276*:27;�9=.�>.4*+*6�87:�.4�+=.6�7:-.6�-.4�<:D/2,7��47;� ���������� ��,76�/=6,276.;
-.�8742,H*��-.�5*6<.6.:�.4�7:-.6��8.:,2+2:�258=.;<7;�A�:.;74>.:�4*;�9=.:.44*;�.6<:.�>.6�
-.-7:.;�A�,758:*-7:.; 
� �

#,15744.:�*4=-H*�<*5+2F6�*�4*�8*B�-.4�5.:,*-7��9=.�-.+H*�.;<*:�8:.;.6<.�.6
<7-*;�4*;�:.=6276.;�-.�26<.:,*5+27�87:�8:252<2>*;�9=.�/=.;.6��$*6<7�/=.;.6�5.:,*-7;
:.;=4<*6<.;�-.�4*�,76;<2<=,2J6�-.�=6*�<:2+=��,757�47;�/7:5*-7;�.6�47;�4=0*:.;�-.�-.;�
.5+*:,7�-.�6*>.0*6<.;�.@<:*63.:7;��47;�;=:02-7;�.6�.4�,:=,.�-.�4*;�:=<*;�;.0=2-*;�87:
4*;�,*:*>*6*;��7�5.:,*-7;�<:*6;2<7:27;�;20=2.6-7�*�4*;�<:78*;�.6�5*:,1*�7�.6�47;�,*5�
8*5.6<7;��<7-7;�<2.6.6�=6*;�,*:*,<.:H;<2,*;�,75=6.;���D;�+2.6�;.�<:*<*�-.�=6*;�67:�
5*;�7�:.04*;�,75=6.;��.6<:.�4*;�9=.�,2<*�4*�O8*B�.;8.,2*4P�� ���$� �)����� ���*;H�,757�4*
8:712+2,2J6�-.�<7-*�-2;8=<*��>.6-.<<*�A�17;<242-*-���6,4=;7�*�47;�.@<:*63.:7;�9=.�8=-2.�
:*6�*,=-2:�;.�4.;�8:75.<H*�,2.:<*�8:7<.,,2J6��.�26,4=;7�26-.562B*,2J6�.6�,*;7�-.�5=.:�
<.�7�1.:2-*��*;H�,757�=6�<:2+=6*4�.;8.,2*4�

�7�5D;�/:.,=.6<.�.:*�-.4252<*:�=6�4=0*:�.;8.,2*4�8*:*�47;�6.07,27;��=6*�84*B*�
4*�204.;2*��.�26,4=;7�,76;<:=2:�<2.6-*;�8*:<2,=4*:.;�8*:*�47;�>.6-.-7:.;��

�-.5D;� -.4�4=0*:�� =6*� *=<7:2-*-� .;8.,2*4� -.+H*� .6,*:0*:;.� -.� ,76<:74*:� 47;
8.;7;�A�5.-2-*;��=6�O576.-.:7P�7�*:0.6<*:27�� �����%�"� ��;.�7,=8*+*�-.�<:*6;/7:5*:
.6�576.-*�,7::2.6<.�.4�+:76,.�A�47;�5.<*4.;�8:.,27;7;��A�=6�26;8.,<7:�-.4�5.:,*-7�,76�
<:74*+*� .4� 7:-.6�� �4� ,76<:74� -.4� 7:-.6� 8L+42,7� .:*� *+;74=<*5.6<.� 6.,.;*:27�87:9=.� *
5.6=-7�;.�8:7-=,H*6�-2;8=<*;�.�26,4=;7�5=.:<.;��7�*,76<.,252.6<7;�5D;�0:*>.;��,757
.6�.4�,*;7�-.�4*�26;=::.,,2J6�9=.�-.;<:=AJ�4*�>244*�-.��=0;+7=:0�*6<.�47;�8:7827;�737;
-.4�:.A��7<*:27�A�9=.�,75.6BJ�.6�.4�5.:,*-7�87:�=6*�-2;8=<*�.6<:.�>.6-.-7:.;�A�,75�
8:*-7:.;�
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�6�-./262<2>*��4*�7:0*62B*,2J6�-.�47;�5.:,*-7;�,7644.>*+*�=6*�;.:2.�-.�:.9=2;2�
<7;�-.;-.�*6<20=7���:*�,7;<=5+:.�*6<20=*�<*;*:�4*;�5.:,*6,H*;�-.�47;�.@<:*63.:7;�8*:*
;.:�*-52<2-7;�.6�.4�5.:,*-7��47;�8:H6,28.;�8:712+H*6�5.:,*6,H*;�9=.�,76;2-.:*+*6�8.:�
3=-2,2*4.;��,757�.4�*4,7174��;J47�;.�8.:52<H*6�+=.6*;�5.:,*6,H*;��;.�/23*+*6�47;�8:.,27;
A� ;.� 26;8.,,276*+*6� 4*;� 5.:,*6,H*;�� .4202.6-7� *� 4*;� 8.:;76*;� A� 5.:,*6,H*;� 9=.� ;.
*-52<H*6��A�*-.5D;�1*+H*�=6*;�67:5*;�-.4�5.:,*-7�

$7-7�5.:,*-7�.6�:.04*�-.+H*�:.,2+2:�-.�4*�*=<7:2-*-�8L+42,*�4*�,76,.;2J6�-.4
8:H6,28.�A��*�8*:<2:�-.�F;<*��4*�,76,.;2J6�-.�=6�-.:.,17�-.4�5.:,*-7��,76�-.:.,17�-.
576.-*��-.�<*;*,2J6�A�-.�,76<:*;<.��;7+:.�47;�9=.�+*;*:;.�8*:*�*-78<*:�4*;�67:5*;�A
.;<*+4.,.:�4*;� ;*6,276.;��  7:� .;7�� .4�4=0*:�9=.� -2;876H*�-.�=6�5.:,*-7�67�-.;.*+*
9=.�1=+2.;.�7<:7�.6�=6�:*-27�-.<.:526*-7��$*5+2F6�-.�*1H�-.:2>*�4*�6.,.;2-*-�-.�,:.*:
=6�-.:.,17�8*:<2,=4*:�-.4�5.:,*-7�� ����!��"������) ���,758=.;<7�87:�=6*�;.:2.�-.�67:�
5*;�:.4*<2>*;�*�4*�,2:,=4*,2J6�-.4�5.:,*-7��:.04*;�-.�8742,H*�<:*-2,276*4.;��:.04*5.6<*�
,2J6�-.�4*�,76,=::.6,2*��A�,7;<=5+:.;�8:782*;�-.�>.6-.-7:.;�A�,758:*-7:.; 
� ��%6*�-.
4*;�/7:5*;�1*+2<=*4.;�-.�0*:*6<2B*:�4*�8*B�/=.�4*�8:712+2,2J6�-.�26<:7-=,2:�7�44.>*:�*:5*;
.6�.4�5.:,*-7�

�6�-./262<2>*��.4�5.:,*-7�8:.;.6<*�=6*�7:0*62B*,2J6�8.,=42*:�-.;-.�;=;�7:H0.�
6.;�� �;<*+*� :.02-7� 87:� =6*;� 67:5*;� ,76,:.<*;� A� ;=8.:>2;*-7� 87:� =6*;� *=<7:2-*-.;
-.<.:526*-*;�,76�7+3.<7�-.�470:*:�.;*�;.0=:2-*-�7�O8*BP�9=.�8:782,2*:*�.4�26<.:,*5+27�

��.;*�O8*B�47,*4P�-.4�5.:,*-7��-.+.�*I*-2:;.�4*�O8*B�8.:;76*4P�9=.�*,758*I*�
+*�*4�,75.:,2*6<.�.6�;=;�-.;84*B*52.6<7;�A�9=.�<*5+2F6�*8*:.,.�-7,=5.6<*-*��.;<*6�
-7�47;�5.:,*-.:.;�+*37�4*�8:7<.,,2J6�-.4�:.A 
� �
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�*;�,2=-*-.;�;.�,76;<2<=A.:76�.6�5=62,2827;�*�8*:<2:�-.4�;2047�'����C;<7;�.:*6
.6<2-*-.;�874H<2,7�*-5262;<:*<2>*;�9=.�;.�:.0H*6�87:�;=�8:7827�-.:.,17�47,*4�A�9=.�,76�
<*+*6�,76�;=;�8:782*;�*=<7:2-*-.;���;<.�-.:.,17�8:7827�;.�:.,70H*�.6�.4� �"��� -.�,*-*
47,*42-*-�� 9=.� :./4.3*+*� 4*� ;2<=*,2J6� -.� 4*� ,2=-*-� 5.-2.>*4� ,757� ,.6<:7� .,76J52,7�
;.-.�-.�=6*�87+4*,2J6�42+:.�A�=6�4=0*:�-.�42+.:<*-�,2>24�� *:*��*:,H*�-.�&*4-.*>.44*67�
47;�0:*6-.;�8:26,2827;�9=.�26;82:*6�4*�>2-*�,76<.587:D6.*��,757�4*�42+.:<*-�-.�4*�8.:�
;76*��-.�4*�8:782.-*-�A�-.4�<:*+*37��4*�26>274*+242-*-�-.4�-752,2427��4*�=62-*-�-.�/=.:7��7
4*�20=*4-*-�-.�-.:.,17;�,2>24.;�A�874H<2,7;��<=>2.:76�;=�8:25.:*�:.*42B*,2J6�8:D,<2,*�.6�.4
5=62,2827
	 �

�=69=.� -2>.:;*;�<.7:H*;�1*6�<:*<*-7� -.� .@842,*:� .4�7:20.6� -.�47;�5=62,2827;�
*<:2+=AF6-747�*�4*;�*;*5+4.*;�>.,26*4.;�-.�4*;�,75=62-*-.;�:=:*4.;��*4�5.:,*-7�A�*4
-.:.,17�.;8.,2*4�9=.�47�8:7<.0H*��7�*4�*;.6<*52.6<7�-.�47;�5.:,*-.:.;�A�*4�-.:.,17�87:
.4�9=.�;.�:.0H*6��47�,2.:<7�.;�9=.�/=.�.4�:.;=4<*-7�-.�4*�,71.;2J6�-.�-2>.:;7;�/*,<7:.;
9=.�-2.:76�4=0*:�*�=6�0:=87�1=5*67�=62-7�87:�26<.:.;.;�,75=6.;��87:�=6�52;57�-.:.�
,17�A�87:�4*�;=3.,2J6�*�=6*;�52;5*;�*=<7:2-*-.;�

�;<.�-.:.,17�8.,=42*:�,76;<2<=H*�.4� �"��� -.�.;*�47,*42-*-�7�5=62,2827��9=.�67
.:*�7<:*�,7;*�9=.�.4�:F025.6�3=:H-2,7�.;8.,H/2,7�-.�.;.�4=0*:��%6� �"��� 8=.-.�-./262:;.
,757�.4�,763=6<7�-.�67:5*;�7�.;<*<=<7�3=:H-2,7�.;8.,H/2,7�7�8:7827�-.�,2.:<*;�8.:;76*;
7�4=0*:.;��26,4=;7�67�:.,702-7�87:�.;,:2<7���;<7�.;�� �"���� .9=2>*4.�*� ������� ��C;<*�.;�4*
.@8:.;2J6�;=:02-*�.6�4*��-*-��.-2*�8*:*�:./.:2:;.�*�=6�:F025.6�=�7:-.6*52.6<7�3=:H-2�
,7�,76,:.<7�

�6� 5=,17;� ,*;7;� 4*� /26*42-*-� -.4� �"��� .;� *<:*.:� 87+4*,2J6� *� =6� 4=0*:� 8*:*
/75.6<*:� .4� -.;*::7447� -.�=6*�47,*42-*-�� �<:*;�>.,.;�� .4� /26�9=.� ;.� 8.:;20=.� .;� 7<:7�
.@<.6-.:�=6�:F025.6�3=:H-2,7�-.�=6�4=0*:�*�7<:7��.6�7,*;276.;�*�8.<2,2J6�-.�4*�87+4*,2J6
9=.�;742,2<*�.4��"��� 9=.�A*�<2.6.�7<:7�4=0*:��� ,76/2:5*:�=6�:F025.6�3=:H-2,7�9=.�A*�;.
8:*,<2,*��,76,.-.:�.@.6,276.;�7�8:2>24.027;�,76,:.<7;��7�:.,70.:�=6*�-.<.:526*-*�67:�
5*<2>*���;<7�.@842,*�9=.�8=.-*�1*+4*:;.�-.�-2;<26<*;� ��� � �����"��� ���4� �"��� :.,70.
47;�8:2>24.027;�5D;�;2062/2,*<2>7;�,76,.-2-7;�*�-.<.:526*-*;�8.:;76*;�7�4=0*:.;��,2=-*�
-.;��>244*;�7�576*;<.:27;���8.:7�<*5+2F6�.4�:F025.6�3=:H-2,7��5D;�7�5.67;�-.;*::744*-7�
87:�.4�9=.�;.�:20.6��#.�,76,.-.�87:�.4�:.A��,76-.�*=<J6757��;.I7:�7�,76,.37�,76�*=<7 �
:2B*,2J6�:.*4

 �

�6�,=*6<7�*�4*;�*=<7:2-*-.;�47,*4.;��.6�47;�5=62,2827;�5D;�:=-25.6<*:27;�.:*
5*A7:�.4�0:*-7�-.�26<.:>.6,2J6�-.4�:.A�7�;.I7:�.6�.4�07+2.:67�-.�4*�,75=62-*-�47,*4���
8:26,2827;�-.4�;2047�'��.:*6�47;�-.4.0*-7;�=�7/2,2*4.;�-.4�:.A�7�-.4�;.I7:�47;�9=.�:.0H* 6
4*�>2-*�.6�4*�,2=-*-���.:267;��+*24.;��;*A76.;��7�;.I7:.;��;.�.6,*:0*+*6�-.�4*�*-5262;�
<:*,2J6�-.�3=;<2,2*�A�-.�4*�:.,*=-*,2J6�-.�<:2+=<7;���*�,75=62-*-�47,*4�67�<.6H*�<7-*>H*
J:0*67;�8:7827;�-.4��76,.37�

��



 .:7�*�8*:<2:�-.4�;2047�'���/=.�5*A7:�4*�*=<7675H*�-.�47;�5=62,2827;��-.;206*6�
-7� 4*� ,75=62-*-� *� ;=;� 8:782*;� *=<7:2-*-.;�� �8*:.,2.:76� 47;� 7/2,2*4.;� -.4.0*-7;� -.4
�76,.37�9=.�26<.:>.6H*6�.6�4*;�,=.;<276.;�-.�5.:,*-7��-.�*+*;<7;��8.;7;�A�5.-2-*;�
A�7<:7;�*;=6<7;��#D6,1.B��4+7:67B�.;<25*�9=.�A*�-.;-.�8:26,2827;�-.4�;2047�'��.:*6�.4.�
02-7;�87:�4*�*;*5+4.*�>.,26*4���;<7;�8:25.:7;�7/2,2*4.;�*,<=*+*6�.;8.,2*45.6<.�,757
3=.,.;�7�26;8.,<7:.;�-.4�5.:,*-7�47,*4��.�26<.:>.6H*6�.6�,=.;<276.;�.,76J52,*;��A�;.
4.;� -.67526*+*� &���&��"� �;.I7:.;� -.4�B7,7�7�5.:,*-7��A� ������� � �-.4�D:*+.� ���
���� ��.4�3=.B����;<*;�-.67526*,276.;�.9=2>*4.6�*�4*;�-.� �" !���� �� ����� A��"���� 9=.
;.�0.6.:*42B*:76�5D;�<*:-.�

�7;�*6<20=7;�3=.,.;�7�26;8.,<7:.;� .6� ,=.;<276.;� .,76J52,*;�� ,76�.4�<2.587�
/=.:76� *;=52.6-7� 3=:2;-2,,2J6� 7:-26*:2*� A� *,<=*6-7� ,757� 3=.,.;� 8.:5*6.6<.;� .6� 4*
47,*42-*-��<75*6-7� .4�675+:.� -.� ������� A�3=B0*6-7� ,76�*::.047�*4� �"���� 7� -.:.,17
47,*4��.6�78262J6�-.�#D6,1.B��4+7:67B 
� ��#26�.5+*:07��47�,2.:<7�.;�9=.�8.:>2>.�=6*�/20=�
:*�.;8.,2*4�7,=8*-*�-.�47�:.4*,276*-7�,76�.4�5.:,*-7��-.67526*-*� ������������������
�� �

$7-*>H*�.6�.4�;2047�'����.6�+*;<*6<.;�5=62,2827;�*:*076.;.;�A�6*>*::7;��*=6�
9=.�.4��76,.37�-.;206*+*�8*:*�4*�*-5262;<:*,2J6�-.�3=;<2,2*�-7;�7�5D;�3=.,.;�7� ������
�� ��.4�*6<20=7�-.4.0*-7�-.4�:.A�7�;.I7:��  ������ 7� !����!� ��,76<26=*+*�*-5262;<:*6-7
3=;<2,2*�3=6<7�*�.447;���:*-=*45.6<.�;.�,76;742-*:D�4*�*=<7675H*�-.4�5=62,2827�A�47;�7/2�
,27;�8L+42,7;�;.:D6�<7-7;�-.�.4.,,2J6�878=4*:�

�4� /:.6<.� -.4�5=62,2827� ;.� ;2<=*+*�=6� �"�& 47,*4�� ,757�3./.�874H<2,7�A�3=-2,2*4�
-.67526*-7� &���������� �" !����� A�������� �� �757� *=<7:2-*-.;� 3=-2,2*4.;� ;=+7:-26*-*;
*,<=*+*6�47;� ������� ��.6�6L5.:7�-.�-7;�,757�5H6257���-.5D;�-.�;=�*,<2>2-*-�3=-2�
,2*4�� .;<7;�L4<257;�87-H*6� .3.:,.:� /=6,276.;�*-5262;<:*<2>*;�� .,76J52,*;�A�-.�8742,H*�
�6�47;�0:*6-.;��76,.37;��*-.5D;�-.�47;�*4,*4-.;�-.�4*�,2=-*-��1*+H*�<*5+2F6�*4,*4-.;
.6�47;�<F:5267;� -.8.6-2.6<.;�� �7;� �"���� � 7� ����� .:*6� -.4.0*-7;� -.4� �76,.37��9=.
-./.6-H*6�47;�26<.:.;.;�,76,.324.;�A�/2;,*42B*+*6�4*�*,<=*,2J6�-.�47;�7/2,2*4.;�8L+42,7;�
�7;�7/2,27;�-.� �"�&� A��������� .:*6�*6=*4.;�

��4*;�J:-.6.;�-.�47;�5*02;<:*-7;�;=8.:27:.;�1*+H*�-2>.:;7;�7/2,2*4.;��.6<:.�47;
9=.�;.�.6,76<:*+*6�.4� ����!��)� ��.6,*:0*-7�-.�4*�26;8.,,2J6�A�,76<:*;<.�-.�8.;7;�A
5.-2-*;��A� -.� 4*�>2024*6,2*� -.4�5.:,*-7�� ,75.:,2*6<.;�A� *:<.;*67;� -.� 4*� ,2=-*-�� #=
675+:.�A�/=6,276.;�<.6H*�;=�7:20.6�.6�.4� ����"�!� �� -.�4*;�,2=-*-.;�12;8*67�5=;=4�
5*6*;�

�6�4*��*3*��-*-��.-2*�;.�<:*6;/7:5J�.4�;2;<.5*�-.�07+2.:67�-.�4*;�47,*42-*�
-.;��8*;*6-7�-.4�O�76,.37�*+2.:<7P��/7:5*-7�87:�4*�*;*5+4.*�-.�>.,267;��*4�O�76,.37
,.::*-7P��,758=.;<7�87:�47;�5*02;<:*-7;�A�=6�6L5.:7�>*:2*+4.�-.�,76;.3.:7;�7�:.02-7�
:.;���76;.37���

�6� �*>*::*�� .4� �76,.37�470:J�26<.:>.62:� .6�4*� .4.,,2J6� -.4� �"�& 7� ������� -.4
5=62,2827� A� <*5+2F6� ;.� ,76;<2<=AJ� =6� �*+24-7� -.��"���� 9=.� *;.;7:*+*� *4� �76;.37
47,*4�
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�7;�5=62,2827;�.4*+7:*+*6�7:-.6*6B*;�8*:*�:.04*5.6<*:�4*�>2-*�47,*4��#.�8.:�
;.0=H*� 5*6<.6.:� 4*� 8*B� A� .4� 7:-.6� 8L+42,7�� :.0=4*:� 4*� *-5262;<:*,2J6� -.� 3=;<2,2*�� 4*;
7+:*;�8L+42,*;��47;�;.:>2,27;�8L+42,7;�A�4*�-./.6;*�-.�4*�,2=-*-���6<:.�.;<*;�/=6,276.;
;.�.6,76<:*+*�,=2-*:�47�:.4*,276*-7�,76�.4�*+*;<.,252.6<7�-.�4*�,2=-*-�A�47;�5.:,*-7;�
*;H�,757�4*�7:-.6*,2J6�-.�4*�>2-*�.,76J52,*�47,*4��6L,4.7�8:252<2>7�-.�4*�,758.<.6,2*
-.4��76,.37�.6�4*��4<*��-*-��.-2* 
� �


���� ��� �!" #�"# �� ��� ���������!" ���B�� ��� �#!"����� ��� ��$��
  ��� �	���������������������	

�6� �*>*::*�� .4�7:20.6� -.�4*;�26;<2<=,276.;� *-5262;<:*<2>*;� ;.� .6,=.6<:*� .6�4*
�"�������� � 7� 
���!�"������ ���.�4*��=:2*�".02*�;=:02J��*�8*:<2:�-.4�;2047�'�����4*� ���!
0.6.:*4�A�.4� ��� �������� ��,758=.;<7�87:�-7,.�:2,7;175+:.;��9=.�*;.;7:*+*�*4�:.A�A
,74*+7:*+*�.6�4*�*-5262;<:*,2J6�-.�3=;<2,2*���76�.4�<2.587�;.�<.,62/2,*:D�A�;.:D�4*�26;�
<*6,2*� 3=-2,2*4� ;=8:.5*�� ;=8.:27:� *� 4*� ���! �� �*� ���! 7� ����"���� ��� ��� ���! .;�� -.;-.
5.-2*-7;�-.4�;2047�'�����=6�<:2+=6*4�-2;<26<7�*4��76;.37�9=.�2:D�26,7:87:*6-7�.@8.:<7;�.6
-.:.,17��#=;�3=.,.;�;.�-.67526*+*6� ������� ����������!� #.�,75876H*�-.�,=*<:7�*4,*4�
-.;��9=.�:.8:.;.6<*+*6�*�,*-*�=67�-.�47;�<:.;�+:*B7;�.6��7:<.;��67+4.B*��,4.:7�A�,2=�
-*-.;��A�*4� :.A���-.5D;� ,76<*+*� ,76�=6�8:7,=:*-7:� /2;,*4�� -./.6;7:� -.�47;�26<.:.;.;
:.*4.;��,=*<:7�67<*:27;�A�=6�6L5.:7�>*:2*+4.�-.�*0.6<.;�;=+*4<.:67;�7�87:<.:7;��%6�<.:�
,.:�<:2+=6*4��4*��'������������!� ��;.�,76;<2<=AJ�.6��	���8*:*�,76<:74*:�4*;�,=.6<*;
-.4�:.267�

��62>.4�-.�*-5262;<:*,2J6�<.::2<7:2*4�;.�.6,=.6<:*6�47;� ������ ��*4�/:.6<.�-.�4*;
5.:26-*-.;�9=.�;.�8.:/24*6�.6�.4�;2047�'�����$.6H*6�,758.<.6,2*;�874H<2,*;��3=-2,2*4.;�A
/2;,*4.;��9=.�-.;8=F;�8*;*:D6�*�7<:*;�/20=:*;���757�/20=:*;�;=+7:-26*-*;�*�.447;�;=:�
0.6�47;�  �&������ � A�47;������ �

�6�4*;�,2=-*-.;�07+.:6*+*�.4� ������� ��8:.;2-2-7�87:�.4� ������� ��9=.�*-5262;�
<:*+*�3=;<2,2*�,76�.4�*=@2427�-.�47;��"���� ��C;<7;��.6�/=6,2J6�-.�4*;�47,*42-*-.;��87-H*6
;.:�-7,.�7�>.26<.���6�5=,1*;�,2=-*-.;��3=6<7�*4�0:=87�-.�3=:*-7;��*8*:.,.�=6�,76;.37
5D;�*58427�9=.�4.;�*=@242*+*���-.5D;�1*+H*�=6�:.8:.;.6<*6<.�-.4�:.A��.4� ����� !��������
���!�� 7��" !���� 

 �

�7;� �"���� � ;.� .6,*:0*+*6� -.� *-5262;<:*:� 47;�+2.6.;� -.4� ,75L6�A� -.� -2,<*:
7:-.6*6B*;�9=.�:202.:*6�4*�>2-*�.6�4*�,2=-*-���76�.4�<2.587�/7:5*:76�=6*�7:0*62B*,2J6
*:2;<7,:D<2,*��.6�4*�9=.�.4�8=.+47�67�<.6H*�26<.:>.6,2J6�-2:.,<*���*�2587:<*6,2*�-.4� ������
�� ,757�;H5+747�-.�4*�*=<7675H*�3=-2,2*4�-.�4*�47,*42-*-�;.�*,:.,.6<J�,76�.4�<2.587�A
8*;J�*�;.:�.4.02-7�87:�.4�5=62,2827���6�;=�0.;<2J6�4.�*A=-*+*6�47;� ����� ��,757�:.,.8�
<7:.;�-.�<:2+=<7;��.4�  �%+� ��,757�.3.,=<7:�-.�4*;�;.6<.6,2*;��.4� � �������� 7�67<*:27�-.4
,76,.37��A�.4� ����� !� ��9=.�.6�.4�;2047�'����;.�26;.:<*�5D;�.6�4*�>2-*�5=62,28*4�A�8:.;2�
-.�4*;�:.=6276.;�-.�47;�3=:*-7;��*=6�,=*6-7�;20=.�;2.6-7�675+:*-7�87:�.4�:.A��#7+:.
4*;�*=<7:2-*-.;�5=62,28*4.;�.;<*+*6�47;�-.4.0*-7;�-.4�:.A��.4�  ������ 7�!����!� ��=�7<:7;
26/.:27:.;�� .6�/=6,2J6�-.�4*� ,*<.07:H*�-.�4*� ,2=-*-�� �4�  ������ ;74H*�;.:�=6�:2,7175+:.�

��



9=.�87-H*�07+.:6*:�>244*;�-2;<*6<.;��-.4.0*6-7�.6�.;.�,*;7�.6�=6�67+4.�-.�26/.:27:�,*<.�
07:H*�9=.�.:*�.4� ��� !����� ���4�  ����� <.6H*�,758.<.6,2*;�5242<*:.;��<:2+=<*:2*;��3=-2,2*�
4.;�A�*-5262;<:*<2>*;�.6�0.6.:*4��9=.�;.�<:*6;52<H*6�*�47;�,*:07;�26/.:27:.; 
� �

�6<:.�47;�*0.6<.;�<.::2<7:2*4.;��)*+*47 
� -2;<260=.�-7;�<287;�-.�3=.,.;���7;� ������
�� � �"�������� ��9=.� .6<.6-H*6�.6�8:25.:*�26;<*6,2*�-.�47;�84.2<7;��*=69=.�67�<7-7;
47;�8=.+47;�,76<*+*6�,76�.;<*�/20=:*��;267�<*6�;J47�4*;�+=.6*;�>244*;�A�7<:*;�47,*42-*-.;�
�6�4*;�B76*;�-.4�:.267�-2>2-2-*;� .6�>*44.;��1*+H*�=6�*4,*4-.� .6�,*-*�>*44.��675+:*-7
87:�.4�:.A�*�8:78=.;<*�-.4�,76,.37�

�4�7<:7�<287�-.�3=.B� .;� .4� �������� ��%��� 7� �������� ���� ������� ���=69=.� .;<D
-7,=5.6<*-*�4*�.@2;<.6,2*�-.�=6� �������� ��%������ 	�#���� ��,=A*�/2:5*�8:.,.-H*�*�4*
-.�47;�*4,*4-.;�-.�4*� ���! ��67�;.�-.<.:526*6�;=;�8:.::70*<2>*;��

�;<D� ,4*:7� 9=.� ,*+H*� *8.4*:� 4*;� ;.6<.6,2*;� -.� 47;� *4,*4-.;� 47,*4.;� *6<.� 47;
*4,*4-.;�-.�4*;�8:26,28*4.;�,2=-*-.;�-.4�:.267�� *58476*���;<.44*��$=-.4*���42<.N���9=.
;.6<.6,2*+*6�<*6<7�.6�5*<.:2*�,2>24�,757�8.6*4��8.:7�<*5+2F6�;.�1*,.�:./.:.6,2*�.6�4*
-7,=5.6<*,2J6� �".02;<:7;� -.� �*6,244.:H*�� *� 4*� /20=:*� -.4 �������� ���� ������� .6
 *58476*�A��;<.44*�.6�.4�;2047�'�&��*;H�,757�*4�-.�%::7B�&244*�.6��		��

�4� �"���������������	�#���� ��-.4�;2047�'�����*4=-.�*�47;� ������� ������������
9=.�.4�:.A�87-:D�876.:�.6�.4�6L5.:7�9=.�9=2.:*�.6�47;�5.:,*-7;�-.��*>*::* �� ���4�:.A
<.6H*�*-.5D;�;=;�*+70*-7;�A�8:7,=:*-7:.;�.6�47;�5.:,*-7;���6��	���A��	���1*A�*+7�
0*-7;�-.4�:.A�9=.�;.�8:.;.6<*6�O*6<.�.4�*4,*4-.�-.4�5.:,*-7�-.� *58476*��87:�:*B76*:
47;� 84.A<7;� 9=.� 8.:<.6.;,.6� *4� :.A�� 87:� *40=67;� -.� ;=;� 8.,1.:7;� 9=.� ;76� :.+.44.;P�
$*5+2F6�.6��	
��*8*:.,.�.4�*+70*-7�:.*4��20=.4� F:.B�-.��*::*I.<*�.6�.4�5.:,*-7�-.
 *58476*��7��*:,H*�#D6,1.B�-.��D::2B�.6��	����%6�8:7,=:*-7:�:.*4�;.�8:.;.6<*�.6�.4
52;57�5.:,*-7�

�6�:.4*,2J6�,76�%::7B�&244*��,76;<*�9=.�.6��	
�� ,7+:*+*�-2.B�;=.4-7;�*4�*I7
�*:,H*��25F6.B�O67<*:27�-.�%::7B��*=7,*-7�-.4*6<�.4�*4,*4-.�-.4�5.:,*-7�-.�%::7B��87:
;=�;*4*:27�87:�:*B76*:�.�;7;<.6.:�47;�84.A<7;�-.4�:.AP �� �

�7� ,*+.� -=-*� -.� 9=.� 47;� ������� � ���� ������� .:*6� 26;<*6,2*;� ;=8.:27:.;�
,=A*�3=:2;-2,,2J6�;.�.@<.6-H*�*�<7-7�47�:.4*,276*-7�,76�.4�5.:,*-7��26,4=2-*�4*�:.,4*5*�
,2J6�-.�47;�-.:.,17;�7�<:2+=<7;�9=.�,7::.;876-H*6�*4�:.A��*=69=.�4*�5.6,2J6�*� .;<*;
/20=:*;�9=.�;.�.6,=.6<:*�.6�47;�-7,=5.6<7;�6*>*::7;�-.�47;�;2047;�'����A�'�&�67�*8*�
:.B,*�.6�7<:7;�4=0*:.; �� ��

�*,*::*�*4=-.�*�.;<7;� ������� ������������ ,757�O*=<7:2-*-.;�3=-2,2*4.;�8:7�
82*;�� -2;<26<*;�-.�4*;�9=.� .420.6�47;�+=:0=.;.;�8*:*� ;=� :F025.6�26<.:67��A�9=.� .6�47;
;2047;�'����A�'�&�.@<2.6-.6�;=�3=:2;-2,,2J6�*�<7-7;�47;�8=.+47;�9=.�.6�=6*�B76*�8:=-.6�
,2*4�5*6<2.6.6�:.4*,276.;�5.:,*6<24.;�,76�4*�,2=-*-P��#76�-.�675+:*52.6<7�:.*4�A�9=2BD
,76<26=*,2J6�-.�47;�*6<20=7;��" !���� � 9=.�*8*:.,.6�.6�47;�-7,=5.6<7;�3=6<7�*�47;� ������
�� 7�3=.,.; -.�-.;206*,2J6�,76,.324��#.�5.6,276*6�.6�47;�/=.:7;�A�-7,=5.6<7;�-.;-.
.4� ;2047� '����� �7;� -2;<260=.� -.4�O;.I7:� -.4�5.:,*-7P�� /20=:*� -.� 4*�9=.�<2.6.�67<2,2*� .6
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�*>*::*� -.;-.� ���
�A� ,=A*� ,76<26=*,2J6� -.+.:H*6� ;.:� 47;� *4,*4-.;� -.� 5.:,*-7�9=.
*8*:.,.6�.6�47;�/=.:7;�-.;-.�.4�;2047�'��� �	 ��

�6� <7-7� ,*;7�� 47;� *4,*4-.;� -.4� 5.:,*-7� 3=B0*+*6� <*6<7� *� 8.,1.:7;� ,757� *
12-*407;���;<7;�L4<257;�.:*6�3=B0*-7;�87:�47;�*4,*4-.;�-.4�5.:,*-7�A�-.�4*��7:<.��9=.
.:*6�47;�-.�-.;206*,2J6�:.02*�

�;H��.6�4*;�,2=-*-.;��3=6<7�*�47;�*4,*4-.;�-.�-.;206*,2J6�,76,.324��87-H*�1*+.:
=6�*4,*4-.�-.4�5.:,*-7��;2�4*�,2=-*-�,76<*+*�,76�.4�8:2>24.027�-.�5.:,*-7�
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��� �� ����!� &� �� ��!� ��� ��$�  ��� ��� $����� ��
#  �'

�����������!������ ����������$�  �

�*;*;�$7::.;�A��+*;,*4��9=.�.;<=-2*6�47;�5.:,*-7;�0.70:D/2,7;�A�4*;�/.:2*;�.6
�*>*::*��:.*42B*6�=6*�,4*;2/2,*,2J6�-.�47;�5.:,*-7;�6*>*::7;�;.0L6�;=�/=6,2J6���4=-.6
*�5.:,*-7;�,757�8=6<7�-.�:.=62J6�-.�,758:*-7:.;�A�>.6-.-7:.;�9=.�0.6.:*45.6<.
67�>2>.6�.6�.4�4=0*:�A�.6�.4�9=.�;.�.6,=.6<:*6�47;�1*+2<*6<.;�-.�4*�:.02J6���76�.4�<2.5�
87�� .6� .;.�O4=0*:�5.:,*-7P� ;.� /23*�=6�6L,4.7� -.�1*+2<*6<.;� -.-2,*-7� *4� ,75.:,27�� �4
,*;7�5D;�:.8:.;.6<*<2>7�;.:H*�.4�-.��:=:B=6�

�<:7�57-.47�;.:H*�.4�-.�#*60M.;*��*�4*�9=.�*4=-.6�,757�O,2=-*-�5.:,*-7P��.6
4*�9=.��3=6<7�*4�*;.6<*52.6<7�-.�=6*�,4*;.�5.:,*6<24��.4�5.:,*-7�-.;.58.I*�*-.5D;
4*�/=6,2J6�-.�*<.6-.:�*�7<:*;�6.,.;2-*-.;�;*62<*:2*;��3=:H-2,*;��*-5262;<:*<2>*;��.�26,4=�
;7�:.42027;*;��9=.�67�8=.-.6�;.:�*<.6-2-*;�.6�47;�6L,4.7;�:=:*4.;�,=A*�87+4*,2J6�*,=-.
*�.;<.�5.:,*-7���;<7�7+.-.,.�*�9=.�.6�.;*;�O,2=-*-.;�5.:,*-7P�;.�*;2.6<*6�3=B0*�
-7;��67<*:H*;��/*:5*,2*;��,.6<:7;�.-=,*<2>7;��.<,�

%6*�<.:,.:*�57-*42-*-�.;�4*�-.�4*;�,2=-*-.;�:.4.>*6<.;��,76�5=,17;�.;<*+4.�
,252.6<7;�,75.:,2*4.;��.6�4*;�9=.��*-.5D;�-.�47;�5.:,*-7;�8.:2J-2,7;��;.�-.;*::744*
=6*�*,<2>2-*-�,75.:,2*4�-2*:2*�9=.�.6047+*�4*�8*:<.�5D;�2587:<*6<.�-.�4*;�78.:*,276.;
5.:,*6<24.;���;�.4�,*;7�-.� *58476*�7�$=-.4*��

".;8.,<7�*�4*;�/.:2*;��44*5*6�4*�*<.6,2J6�;7+:.�;=�5.67:�/:.,=.6,2*�.6�:.4*,2J6
*�47;�5.:,*-7;��,.4.+:D6-7;.�87:�47�0.6.:*4�=6*�7�-7;�>.,.;�*4�*I7��$*5+2F6�;=�:.8.:�
,=;2J6�.;�-2;<26<*��:.+*;*6-7�47;�4H52<.;�-.�4*�8:7>26,2*�A�;2.6-7�;=8.:27:�;=�>74=5.6
-.�78.:*,276.;���-.5D;��;=.4.�.;<*:�.;8.,2*42B*-*��87:�47�0.6.:*4�.6�0*6*-7;��26,4=;7
-.�=6*�,4*;.�,76,:.<* �
 �

�;<7;�*=<7:.;�26,2-.6�.6�.4�,*:D,<.:�:=:*4�-.�4*�8:7>26,2*�6*>*::*�A�.6�.4�-.�4*
5*A7:�8*:<.�-.�;=;�5.:,*-7;���2;<260=.6�4*��*>*::*�82:.6*2,*��4*�5.-2*�A�4*�:2+.:*6*�
�.6<:7�-.�4*�82:.6*2,*��-2/.:.6,2*6�4*�67:-82:.6*2,*�A�4*�;=-82:.6*2,*��-2>2-2.6-7�4*�8:2�
5.:*�.6�7,,2-.6<*4�A�7:2.6<*4�� :.,2;*5.6<.�%::7B�&244*�;.�.6,=*-:*�.6�4*��*>*::*�82:.�
6*2,*�67:-7:2.6<*4��.6�4*�9=.�47;�>*44.;�82:.6*2,7;�87;2+242<*6�.4�;=:0252.6<7�-.�=6*�;.:2.
-.�5.:,*-7;�,75*:,*4.;�0*6*-.:7;��.6<:.�47;�9=.�;.�.6,=.6<:*�.4�-.�%::7B �� ��

 7:�;=�8*:<.���*:7��*:73*�-.;<*,*�4*�2587:<*6,2*�-.�4*�84*B*�.6�4*;�,2=-*-.;
5.-2.>*4.;�� �6� 4*� �-*-� �.-2*� 6*>*::*�� .6� 47;� 6L,4.7;� =:+*67;� /=6-*-7;� -.� 57-7
,767,2-7��1*A�.;8*,27;�.6�47;�9=.�,76>.:0.6�,*44.;�7�-.4*6<.�-.�*40=6*;�204.;2*;��9=.
;.�-.67526*6� ���&� ���;<7;�.;8*,27;�;=.4.6�-.-2,*:;.�*4�,75.:,27��,757�.6�.4�,*;7
-.��;<.44*��$*5+2F6�1*A�,*;7;�.6�47;�9=.�<*:-H*5.6<.�=6�.;8*,27�0:*6-.�.6<:.�6L,4.�
7;�;.�=:+*62B*�,757�O84*B*�84*62/2,*-*P�7�O84*B*�5*A7:P��,*;7�-.� *58476*���7�.6�4*
84*62/2,*,2J6�;.�8:.>F�=6*�84*B*��&2*6*���
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�2<*��,757�,*;7�*8*:<.��.4�-.�4*;�84*B*;�.@<.:27:.;�.6�4*;�9=.�;.�,.4.+:*6�0:*6�
-.;�/.:2*;�*6=*4.;��7�.4�-.�O*40=6*;�87,*;�>244*;�9=.�8=.-.6�,76;2-.:*:;.�>244*;�5.:,*�
-7��,757�%::7BP�

�;�26<.:.;*6<.�-.;<*,*:�4*�*4=;2J6�9=.�1*,.�*��7>*::=+2*;��4.@2,J0:*/7�-.4�;2047
'&����8*:*�9=2.6�4*�8*4*+:*� ���&� *4=-H*�*4�4=0*:�8L+42,7�.6�.4�9=.�;.�>.6-H*6�47;�5*6�
<.6252.6<7;��;.�<.6H*�.4�<:*<7�,75L6�.6<:.�>.,267;�A�,75*:,*67;��A�,76,=::H*6�47;�/7:*;�
<.:7;�8*:*�;=;�6.07,27;��8.:7�<*5+2F6�<.6H*6�47;�3=.,.;�;=;�<:2+=6*4.;�8*:*�1*,.:�3=;�
<2,2*��-.;<*,*6-7�*;H�.4�;2062/2,*-7� �,������ A��"�*����� -.�4*�84*B*�.6�4*�>2-*�-.�4*�,2=-*- �� �
�7;�26<.:.;*�-.<.:526*:�.4�*4,*6,.�3=:H-2,7�-.�4*�84*B*���7�;J47�.;�.4�.;8*,27�/H;2,7�8*:*
4*�,.4.+:*,2J6�-.4�5.:,*-7��;267�9=.�.4�-.;*::7447�-.�.;<*�*,<2>2-*-�.@20.�4*�,76,.;2J6
8:.>2*�-.4�8:2>24.027�-.4�5.:,*-7���;��*-.5D;��.4�D5+2<7�-.�*842,*,2J6�-.�=6*�67:5*<2�
>*�.;8.,H/2,*��.4�-.�*,<=*,2J6�-.�=67;�7/2,2*4.;�8L+42,7;�-.<.:526*-7;��47;� ������� ����
������� ��A�.4�-.�=6*�*-5262;<:*,2J6�-.�3=;<2,2*�8:782*�-.4�5.:,*-7���6�:.4*,2J6�,76�4*
>244*�-.�%::7B�26<.:.;*�.@*526*:�<7-7;�.;<7;�*;8.,<7;�

�=69=.�4*�8*4*+:*� �������� 8=.-*�<75*:;.� .6� ;.6<2-7�5.:*5.6<.�0.70:D/2�
,7 �
 ���*;*;�$7::.;�A��+*;,*4�26,2-.6�<*5+2F6�.6�.4�*;8.,<7�3=:H-2,7�-.4�5.:,*-7�5.-2.�
>*4��9=.�;=876H*�=6�8:2>24.027�-.4�:.A��.6�.4�9=.�;.�.6,=.6<:*�.4�7:20.6�-.�5=,17;�5.:�
,*-7;�6*>*::7;�;.5*6*4.;�

 :.,2;*5.6<.��47;�8:25.:7;�5=62,2827;�6*>*::7;�5.-2.>*4.;�6*,2.:76�.6�4=0*�
:.;�-.4��*5267�-.�#*6<2*07�,76�5.:,*-7�2587:<*6<.���6�.;<7;�5.:,*-7;�.:*6�47;�3=-H�
7;�A�47;�/:*6,7;�7�.@<:*63.:7;�9=2.6.;�5*6<.6H*6�.4�,75.:,27���*,*::*�-.;<*,*�,757
8:26,28*4�,*=;*�-.�4*�:./7:5*�.,76J52,*��;7,2*4�A�4.02;4*<2>*�9=.�;.�8:7-=37�.6��*>*::*
.6�.4�;2047�'��4*�8.:.0:26*,2J6�*�#*6<2*07�-.��7587;<.4*���*;2�<7-7;�47;�/=.:7;�5=62�
,28*4.;�7<7:0*-7;�.6�.4�;2047�'��;.�:./2.:.6�*�,2=-*-.;�-.4��*5267�,76�5.:,*-7�2587:�
<*6<.�� *58476*�<.6H*�5.:,*-7�.6����
�A�;.�8:712+2J�*�47;�8=.+47;�-.�4*��=.6,*�,.4.�
+:*:47�.6�5*:<.;�8*:*�8:7<.0.:47�� �;<.44*�.6������� �D3.:*� .6� �����A*�-2;876H*�-.�=6
+*::27� -.4� 5.:,*-7� A� =6� +*::27� -.� 4*;� <2.6-*;�� �70:7I7� .6� ������ �.47:*-7� .6� �����
#*60M.;*�A� =.6<.�4*�".26*�.6��������76:.*4�.6���
���7��7;��:,7;�.6���
����6�.4�;2047
'���67�1*A�>244*�*/7:*-*�9=.�67�-2;/:=<.�-.�;=�5.:,*-7�

�7;� /:*6,7;� /=.:76� /=6-*-7:.;� 7� :.87+4*-7:.;� -.� 5=,1*;� 47,*42-*-.;� A� .6
8:26,2827�;.�5*6<=>2.:76�;.8*:*-7;�-.4�:.;<7�-.�>.,267;��1*;<*�*>*6B*-7�.4�;2047�'���
�7;�/:*6,7;�,76<*+*6�,76�*=<7:2-*-.;�8:782*;��9=.�87-H*6�.;<*+4.,.:�;=�8:782*�67:5*�
<2>*�A�9=.�,76<*+*6�,76�3=:2;-2,,2J6�;7+:.�.4�5.:,*-7�8:7827�,76�.4�9=.�,76<*+*6�A�9=.
.:*�4*�:*BJ6�-.�;.:�-.4�+=:07�

$*5+2F6�26,2-.��*,*::*�.6�.4�,*:D,<.:�8:7<.,<7:�-.�47;�/=.:7;�5=62,28*4.;�1*,2*
47;� 87+4*-7:.;� -.� 4*� ,2=-*-�� +=:0=.;.;�� 5.:,*-.:.;� A� /:*6,7;�� �4� 8:25.:� /=.:7� 9=.
:.,70.� .;<*� <.6-.6,2*� .;� .4� -.� �*,*�� .@<.6-2-7� 87:� 4*;� 47,*42-*-.;� -.4� �*5267�
�76,.-.�*�47;�>.,267;�42+.:<*-�.6�4*�,758:*>.6<*�-.�265=.+4.;��-.,:.<*�4*�42+.:<*-�8.:�
;76*4�+*37�/2*6B*��4*�26>274*+242-*-�-.�-752,2427��.4�9=.�47;�>.,267;�;.*6�3=B0*-7;�.6�4*
,2=-*-�A�,76/7:5.�*�;=�/=.:7��8.:;20=.�4*�8*B�.6�4*�,2=-*-��A�;*6,276*�.4�/*4;.*52.6<7
-.�8.;7;�A�5.-2-*; �� �

� 



�������!�� �$������!����#  �'�$�����&�����#� ������!"����

%::7B�&244*� .;�=6*�47,*42-*-�8.:<.6.,2.6<.� *�4*�5.:26-*-� -.�#*60M.;*��  *:*
-2;<260=2:�.;<.�5=62,2827�-.4�-.�%::7B�8:J@257�*�#*6<.;<.+*6�A�8.:<.6.,2.6<.�*4�8*:<2-7
3=-2,2*4�-.� *58476*��;.�=<242B*�.6�;=�-.67526*,2J6�.4�-2;<26<2>7�-.� ����� ��$*5+2F6�;.�1*
-.67526*-7�%::7B�-.��72B�87:�;=�8:7@252-*-�*�4*�,*+.B*�-.�.;<.�8*:<2-7�3=-2,2*4��

#*6,17�&��� ����"��!� 7<7:0J�8:2>24.027;�*�%::7B�.6������A�$.7+*4-7���47;�*5842J��

(*60=*;�A��2:*6-*�*/2:5*�9=.�/=.�.6������,=*6-7�#*6,17�&��� ����"��!� ,76�
,.-2J� *�47;�O.;,*6,2*67;P� -.�%::7B� .4� :.*42B*:� ;=;�8:.;<*,276.;� .6�4*� �7:<.�� ,757�47
1*,H*6�;=;�8:.-.,.;7:.;��-.�/7:5*�9=.�=67�-.�;=;�8.,1.:7;�7�-.�47;�1237;�-.�F;<7;
.;<=>2.;.�.6�4*�,=:2*�-.4�:.A�;26�:.*42B*:�7<:*�8:.;<*,2J6�9=.�*,758*I*:�*4�:.A�.6�1=.;�
<.��$*5+2F6�4.;�7<7:0J�9=.�<=>2.;.6�42+:.�-.�,*:0*;�4*�,*;*�7�1.:.-*-�9=.�,758:*;.6�
;2�A*�;74H*6�:.*42B*:�4*;�4*+7:.;�-.4�:.A��67�8*0*6-7�87:�.44*;�5D;�9=.�47;�-.:.,17;�-.
4*�� �������*� �� 47;� :2,7;175+:.;� 9=.� 1=+2.;.� .6� 4*� >244*� 67� 87-H*6� 876.:� *=<7:2-*-
���� !������ 62������� ��;7+:.�47;�O.;,*6,2*67;P��.:*6�47;�>244*67;�7�O.;,*6,2*67;P�9=2.�
6.;�.4.0H*6�*4� ������� .6,*:0*-7�-.�4*;�.3.,=,276.;��A�-.+.:H*6�8*0*:�*4�:.A�87:�#*6
�20=.4�*6=*45.6<.�-7;,2.6<7;�,=*:.6<*�;=.4-7;��8:2>24.027�,*:*,<.:H;<2,7�-.�=62/2,*,2J6
-.�8.,1*;�.6�=6�;747�8*07�*6=*4 �� �

�6� .4� �:,12>7� ".*4� A
�.6.:*4� -.� �*>*::*� ;.� ,76�
;.:>*�4*�,76,.;2J6�-.�/=.:7;�
1.,1*� 87:� #*6,17� &��� ��
�"��!� �� :.A� -.� �*>*::*�� *
/*>7:� -.� 47;� >.,267;� A� 57:*�
-7:.;� -.� 4*� >244*� -.� %::7B� .6
7,<=+:.�-.��������;�=6�-7,=�
5.6<7� .52<2-7� .6� �;<.44*�� .6
4*<H6�� .6� .4� 9=.� *8*:.,.� .4
.5+4.5*� -.4� D0=24*� -.
#*6,17�&���� �6� .4� :.>.:;7� -.
.;<.� -7,=5.6<7� *8*:.,.� =6*
67<*�-.�(*60=*;�A��2:*6-*�.6
4*� 9=.� 26-2,*� 9=.�� 87:� .;<.
-7,=5.6<7�� .4� :.A� ,76/2:5*� *
O;=;� .;,*6,2*67;� -.� %::7B
;=;� +=.67;� /=.:7;� A� +=.67;
.;<*+4.,252.6<7;P� 7<7:0*-7;
87:�;=;�*6<.,.;7:.;��$*5+2F6
4.;� ,76/2:5*� 4*� .;,*6,2*6H*
9=.�1*+H*6�<.62-7�.6�4*��=:2*
;=;� 8:.-.,.;7:.;� A� 9=.� =67
-.�.447;�7�-.�;=;�1237;�O/=.;.
;2.58:.� .;,*6,2*67� .6� ;=
�=:2*P�� 4.;� ,76,.-.� 9=.� 67
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.;<F6�7+420*-7;�*�<:*+*3*:�.6�4*;�7+:*;�:.*4.;�A�9=.�>*A*6�.6�1=.;<.�,76�4*�8.:;76*
:.*4��*;H�,757�<7-7�47�-.5D;�9=.�.@8:.;*�A�:./2.:.�.4� *-:.��7:.<�.6�;=;� ����� A�9=.
.;�47�A*�;.I*4*-7�87:�(*60=*; �� �

�6���	���$.7+*4-7���,76/2:5J�;=�:F025.6�7�/=.:7;�*�47;�O.;,*6,2*67;P�-.�%::7B�
26,2-2.6-7�.6�4*�=62/2,*,2J6�-.�8.,1*;�*4�-.<.:526*:�9=.�8*0*;.6�-7,.�42+:*;�-.�;*6�
,1.<.;�*4�*I7�A�4*;�,*4762*;�A�1752,2-27;��4*;�;*6,276.;�-.�<287�8.6*4���;2�*,7;<=5+:*�
+*6�*�8*0*:47;��8.:7�;26�9=.�;.�4.;�8=-2.;.�.@202:�6260=6*�7<:*�,7;*���-.5D;��-.+H*6
2:�,76�.4�:.A�.6�1=.;<.�A�,*+*40*-*��A�;.�-.,4*:*+*�;=�26-.8.6-.6,2*�:.;8.,<7�-.�47;
:2,7;175+:.;��*/2:5*6-7�;=�-.8.6-.6,2*�-2:.,<*�-.4�:.A���6�.;<.�;.6<2-7��;.�-2;876H*
9=.�67�/=.;.6�>.6-2-7;�62�.6*3.6*-7;�-.�4*�,7:76*�

�4�*I7�;20=2.6<.����	
��.4�:.A�,76,.-2J�*�47;�,744*B7;�-.�%::7B�.4�52;57�:F02�
5.6�-.�9=.�-2;/:=<*+*6�47;�O.;,*6,2*67;P�A�.4�9=.�<*587,7�/=.;.6�.6*3.6*-7;�-.�4*
,7:76*�:.*4�

�6� ������ .4� 07+.:6*-7:� -.� �*>*::*� �=07� -.� �76/4*6;� ,76,.-2J� *� %::7B� 4*
/*,=4<*-�-.�<.6.:�=6�-H*�-.�5.:,*-7�;.5*6*4�47;�52F:,74.;��,76�47;�=;7;�A�,7;<=5+:.;
-.�47;�-.��76:.*4��,76/2:5D6-747�.4�:.A�-76��.428.�-.��:*6,2*�.6����
 �� ��

�7�,2.:<7�.;�9=.�%::7B�-2;/:=<*:D�-.4�/=.:7�-.��;<.44*�-.;-.�������,757�<*5�
+2F6�47�<.6H*� �76:.*4�-.;-.� ��
� �� ���� �76:.*4� ;.�4.� ,76,.-2J� ,=*6-7�<7-*>H*�.:*�=6
6L,4.7�-.�87+4*,2J6�5.67:��.6�.4�9=.�.4�.4.5.6<7�26-H0.6*�.:*�8:.876-.:*6<.�7�<7<*4 �	 �

�7;�-.� �76:.*4�-2;/:=<*+*6�-.4�8:2>24.027�-.�=6�5.:,*-7�;.5*6*4��.6�.4�9=.�
1*,2*��
���� ;.0L6�(*60=*;�A��2:*6-* �
 �� ;.�26-2,*+*�9=.�87-H*6�,76,=::2:�175+:.;�A
5=3.:.;��6*<=:*4.;�7�.@<:*63.:7;��-.�,=*49=2.:�,76-2,2J6�A�:.4202J6��8=-2.6-7�2:�A�>74>.:
,76�.6<.:*�42+.:<*-�-.�;=;�8.:;76*;�A�+2.6.;��-.;-.�.4�*5*6.,.:�1*;<*�.4�*67,1.,.:
-.4�>2.:6.;�

�4�/=.:7�-.��;<.44*��7<7:0*-7�*�%::7B�.6�������.;�.4�<.@<7�5D;�*6<20=7�-.�47;
/=.:7;�.@<.6;7;�6*>*::7;��A*�9=.�;=�<.@<7�;.�/23J�.6����
�� :7,.-.�-.4�/=.:7�-.��*,*�
*=69=.� .6� �;<.44*� ;.� 26,4=A.:76� 8:.,.8<7;� 8:7827;� -.� 4*� 47,*42-*-�� �;� 4*� >.:;2J6� -.
���
�4*�9=.�;.�,76,.-2J�*�7<:*;�47,*42-*-.;�6*>*::*;�
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